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TRIEN VONG NHUNG NGANH 
KiNH TE CHINH CUA CAMPUCHIA 

LE PHUONG HOA* 

1. TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE 
N G A N H C U A CAMPUCHIA 

Cd the tha'y trong 10 nam qua, nen 
kinh te Campuchia dang cd nhflng hfldng 
chuyen dich tfch cflc theo md hinh kinh te 
hien dai, giam din ty trgng ndng nghiep 
va tang din ty trong cdng nghiep va dich 
vu, tuy nhien td'c do dich chuyen hien cdn 
rat cham. Neu nhu nam 1997 s in xua't 
cdng nghiep chi chiem mdt ty le nhd 
(17,1% GDP) trong cd cau nen kinh te thi 
sau 10 nam mac dfl da ed sfl tang len dang 
ke nhflng van chiem ty le thap nha't trong 
cd cau nganh tinh theo GDP. Khu vfle 
dich vu tang trudng deu va vUdn len 
chiem vi tri thfl nha't trong cd cau nen 
kinh te, trong khi dd ndng nghiep tut vi tri 
xud'ng hang thfl 2. Chi cdn 31,9% nam 
2007 so vdi 46,3% 10 nam trfldc dd. Tuy 
nhien theo so' lieu cua Ngan hang the gidi 
thi den nay Ndng nghiep da tut xud'ng 
dflng cudi cung trong cd cau s in phim 
nganh trong GDP. 

Nhin vao td'c do tang trudng ciia nen 
kinh te va cac nganh thi cd the tha'y bfle 
tranh tang trfldng cua ndng nghiep dUdng 
nhfl kha im dam. Trong khi td'c do tang 
sin Ifldng diu ra cua toan bd nen kinh te 

lien tuc duy tri trong nhflng nam gin day 
va duy tri tren 2 con so' thi td'c do tang 
trudng cua nganh ndng nghiep lai chi 
trong khoang 5% va dac biet cd nhflng 
nam dat gia tri am. Trong 3 nganh kinh te 
cua Campuchia thi cdng nghiep la nganh 
cd td'c do tang trudng nhanh hdn ca cdn 
dich vu thi cd mflc tang kha tfldng ddng vdi 
mflc tang chung cua toan bd nen kinh te. 

Nong nghiep 

Ndng nghiep (theo nghia rdng) chu yeu 
nha't van la trdng trgt theo thdi vu, lua 
chiem den 90% dien tfch dat canh tac. 
Ndng nghiep la mdt phin thiet yeu cua 
nen kinh te Campuchia mac du nd chi 
chien 29% trong GDP nam 2007 va 59% 
dan sd' van sd'ng dUa vao khu vfle nay. 
Ndng nghiep da tang trfldng 4,4% trdng 
thap ky qua, trong khi dd con sd' nay d 
Viet Nam la 4,0% va Lao la 3,9%. Tang 
trudng cua khu vfle ndng nghiep chu yeu 
dfla vao san xuat ndng vu (chii yeu la sin 
xuat gao) va mdt phin ft hdn de'n tfl chan 
nudi va danh b i t ca 

San xua't ndng vu Udc tfnh chiem 
khoang 14% GDP nam 2007, trong dd chu 
yeu la gao. 80% ndng dan trdng lua, 60% 
trong so' hg sd'ng dfla vao trdng Ifla. Dien 
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tfch san xua't Ifla gao chiem 2,6 trieu ha 

nam 2007 (chie'm 2/3 dien tich dat trdng 

va 90% dat trdng trgt) va san lUdng gia 

tang tfl 3,4 den 6,7 trieu t an tfl 1997 den 

2007. Mac dfl dfl lieu ch ip va nhUng nd 

cflng cho tha'y Campuchia da bat d i u trd 

thanh nUdc xua't khau gae tfl nam 2004, 

vdi s i n Ifldng xua't khau Udc dat 2 trieu 

tan mdi nam. Tuy nhien san lUdng van 

dat d mflc thap (2,6 tan/ha, trong khi dd 

mflc s i n Ifldng t rung binh trong vflng la 

3,5 - 4,0 tan/ha). San xua't s i n cung la 

mot trong nhflng vu mua hfla hen vdi san 

Ifldng trdng nhflng nam g i n day dat 23 

tan/ha (mflc cao tfldng dfldng vdi Viet 

Nam va Thai Lan) - nhflng chi cd 3% dat 

trdng trgt dflde sfl dung de trdng san. 

Nhflng ndng vu khac bao gdm ha t dieu, 

ngo va cay d i u me (jathropha). 

Campuchia cung cd lich sfl s i n xua't cao 

su rat to't, nam 2006 gia tri xua't khau cua 

cay cao su dat 175 trieu USD. Su tang 

trudng nhanh chdng cua mat hang nay da 

thu hut dUde cac nha d i u tU trong nhflng 

nam g in day, va trong tfldng lai cay cao 

su hfla hen se trd t h a n h mot trong nhflng 

mat hang quan trgng cua Campuchia. 

San xua't thudc la t rong nhflng nam g i n 

day cung thu hu t dUde nhieu sfl chu y cua 

cac nha d i u tU nUdc ngoai bdi Idi nhuan 

ma nganh nay mang lai. Rau va hda qua 

cung dUde trdng nhUng chi vdi quy mo nhd 

trong khi day la mat hang thiet yeu, dieu 

nay khien cho Campuchia v i n tien tuc la 

nude nhap khau rau do s i n xua't trong 

nude khdng dap flng dflde nhu c iu (chu 

yeu d day la nhu cau ciia cac khach san, 

nha hang) 

San xua't td lua cung la mot nganh cd 

tiem nang phat tr ien vdi gia tri xuat khau 

hien nay Udc t inh dat 10 trieu USD. Thi 

trUdng trdng nUdc cflng dang md rdng vdi 

cac khach du lich trong khi thi trUdng 

xua't khau tang nhanh khien mat hang 

nay ngay cang cd gia. 

Chan nudi chu yeu la Idn va gia c im de 

ban trflng va thit, fldc t inh gia tri cfla khu 

vuc nay dat 5% GDP nam 2007, day v l n 

la mot p h i n thiet yeu trong cac boat dgng 

ndng nghiep va la mot nhan to'quan trgng 

trong tiet kiem cua ngUdi dan. Mdt mat 

tich cUc la gia tri t rung binh cua chan 

nudi da tang t rung binh 2% mdi nam 

trong nhflng nam g i n day, nhflng mat 

tieu cUc la cd nhieu van de ve tieu chuan 

va thUdng mai da khien che khu vfle nay 

khdng dflde cci la mot khu vUc tiem nang. 

NgU nghiep chiem khoang 7% GDP 

nam 2007 va la mdt nganh quan trgng 

mac dfl cd sfl giam ve ngudn tang. Nghe ca 

trong ndi dia (dac biet la d vung hd Tonle 

Sap, la vung cd mdi trUdng trong lanh) 

chiem p h i n Idn gia tri cua nganh nay (ca 

va gao la ngudn thfle an chinh trong cac 

hfla an cua ngUdi dan Campuchia), trong 

khi dd danh b i t ca d bien chu yeu la de 

xua't khau. Cac eudc cai each ke tfl nam 

2000 da nc Iflc thuc day viec quan ly td't 

hdn ddi vdi nghe ca va sfl phat trien cua 

cac cdng ddng nghe ca, nhUng viec giam 

quy mc cua nghe ca treng nhflng nam g in 

day cung la met van de dang quan ngai. 

Campuchia xuat khau ca dat khding 100 

trieu USD mdi nam nhUng xua't khau hi 

kim ham bdi sU thieu v ing cac tieu chuan 

ve sinh va an tean thUc pham. 

Khai thac thuy s i n cung la mdt ngudn 

ldi Idn trong nen kinh te, cung cap nhu 

c iu Protein cho ngUdi dan, dac biet la 

ngudn ldi thuy san tfl hd Tdnle Sap va 

sdng Mekeng. Trung binh mdi nam 
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Campuchia xua't khau k h o i n g 50.000 tan 

thuy san cae loai va dU kien den nam 2008 

se tang len 65.000 tan . Day la mot trong 

nhflng mat hang xua't khau chinh cua 

Campuchia . Hien nay Chinh p h u 

Campuchia da de xua't md rdng gia cdng 

s i n xua't ea xua't khau de tang them viec 

lam che ngUdi lao dgng va tang thu ngoai 

te cho dat nUdc. 

Lam nghiep chiem khoang 2% GDP 

nam 2007, ddng mdt vai trd quan trgng 

trong nhflng nam 1990s vdi viec chat ddn 

gd bat hdp phap Idn. Ke tfl khi cd nhflng 

quy dinh manh me cd hieu lUc nam 2000, 

viec chat gd quy md Idn da hi kiem che va 

hoat ddng trong kinh vUc nay ngay cang 

lien he nhieu tdi viec chat ddn gd d cap 

cgng ddng - vi rflng van tiep tuc ddng mdt 

vai trd ra t Idn trong ddi sd'ng cua ngUdi 

dan ndng thdng d nhieu cdng ddng. Rflng 

cua Campuchia Udc tfnh bao phu 11 trieu 

ha (tUdng dUdc 60% dien tfch dat nUdc), 

mac du hien nay sd' lieu nay dang gay 

nhieu t r anh cai nhUng dien tfch rflng d 

Campuchia v i n thudc dien Idn. Tuy nhien 

trong nhflng nam g i n day rflng d 

Campuchia da cd nhieu thay ddi do sfl 

khai thac qua mflc cua ngUdi dan. Chfnh 

phu da cd nhieu bien phap b id ve va tai 

tad rflng, den nay da cd khoang 70% rflng 

bi pha buy dUdc trdng lai. 

Su tang trudng cua ndng nghiep dUdc 

thuc day bdi nhflng thay ddi cai each ve 

dat dai va cai thien nang suat - mac du 

nang suat van dat mflc thap. Lao dgng 

trong khu vfle nay van dn dinh tfl 1998 

den 2007. Ndng nghiep dat mflc tang 

nang suat hang nam la 2%, vdi s i n Ifldng 

b i t d i u tang tfl gifla nhflng nam 1990s. 

Phan tich eua Ngan hang the gidi cho 

tha'y san lUdng dat dUde gifla nam 2004 va 

2007 la the dflde md rdng dd nhflng thay 

ddi hdn hdp d i u vao va he thd'ng tUdi tieu 

Tuy ndng nghiep la nganh quan trgng 

nha't ddi vdi ddi sd'ng dan cU nhUng thUc te 

pha t t r ien cua ndng nghiep cdn ph i i doi 

mat vdi nhieu khd khan va thach thfle do 

lich sfl cflng nhu hien t r ang phat trien 

kinh te de lai. 

C o n g n g h i e p 

Campuchia la mot nUdc ndng nghiep 

nen nganh cdng nghiep chi bat d i u phat 

tr ien trong nhflng nam 1960. Tuy nhien 

trong thdi ky Pol Pot, toan bd s i n xua't 

cdng nghiep da bi pha buy va ra t nhieu 

nha quan ly, kinh doanh hi giet. Trong 

nhflng nam sau 1980 khi chuyen tfl kinh 

te tap t rung sang kinh te thi trUdng thi 

khu vUc tu nhan mdi dUdc phep boat 

ddng. Den 1989, vdi cd che tfl dd hda da 

cho phep tfl nhan hda cac doanh nghiep 

nha nfldc va khuyen khich d i u tU nUdc 

ngoai cung nhu dau tU tU nhan trong 

nude. Nam 1994 lua t dau tU ra ddi , viec 

cai each ve cd sd ha t i n g (bao gdm nang 

lUdng va nUdc) dUdc tr ien khai, khu vfle 

s i n xuat mdi bat d i u cd dflde nhflng dgng 

lfle thfle sfl de pha t tr ien.Tuy nhien khu 

vUc phat t r ien nha't v i n chu yeu la cdng 

nghiep nhe nhu san xua't vai sdi, may 

mac, che bien go, che bien thfle pham, rau 

qua, dd udng va cac s i n pham nguyen lieu 

phuc vu xay dflng. Gia tr i san xua't cdng 

nghiep tUdng doi thap so vdi cac nganh 

khae nhUng da cd dUdc nhflng sfl tien bg 

nhanh chdng trong nhflng nam qua khi 

kinh te Campuchia b i t d i u hgi nhap vdi 

k inh te qudc te. Nhflng nganh cong 

nghiep nhe pha t tr ien dUde la nhd vao sfl 

tiep can thi trfldng qud'c te do nhflng flu 



Le Phuang Hda - Trien vpng nhUng ngdnh kinh te chinh cua Campuchia 41 

t ien cua cac nUdc phUdng tay cho 

Campuchia va ddng thdi la nhd nhflng 

chfnh sach hd trd trong nUdc tfl phfa 

Chfnh phu. Hien nay nganh cdng nghiep 

miii nhgn hang dau cua Campuchia van 

la nganh det may. 

Cdng nghiep la khu vfle cd sfl gia tang 

Idn nha't, vdi quy md gia tang gan gap ddi 

tfl 17% len 30% tfl nam 1998 den nam 

2007. Tang trfldng t rung binh cua cdng 

nghiep dat 16% hang nam, gdp 3.4 diem 

trong tang trUdng hang nam trong sud't 

thap ky gan day. Tang t rudng cua khu vfle 

nay dat dflde la nhd cac nha may s i n xua't 

(chu yeu la san xua't hang may mac va 

day dep) va xay dflng 

May mac (va day dep) chiem khoang 

16% GDP nam 2007, la khu vfle xuat 

khau hang d i u cua Campuchia va dat toe 

do tang trudng t rung binh hang nam 28%: 

xuat khau cua nganh di len tfl con so 0 

nam 1994 va dat 2,8 ty USD nam 2007 

(70% gia tri hang xua't khau cua khu vfle 

nay la vao thi trfldng My - tai thi trfldng 

nay s i n p h i m det may cua Campuchia 

dflng thfl 8 ve thi phan, va 22 % hang det 

may xuat khau cua Campuchia la vae 

Chau Au). Xua't khau cua Campuchia v i n 

chu yeu la hang may mac va met sd hang 

day dep, khdng cd sfl da dang trong vai 

det hoac may mac phfle hdp hdn. 

Campuchia la nUdc xua't khau cac san 

pham may mac dflng thfl nam tren the 

gidi, canh t r a n h vdi cac ddi tac tfl Trung 

Qudc, Viet Nam, Bangladesh va 

Indonesia. Nganh cdng nghiep may sfl 

dung hdn 330.000 lad ddng. Hdn 80% lad 

ddng la phu nfl ndng thdn ngheo. Nganh 

may mac xua't khau cua Campuchia thu 

dflde 3,6 ty USD mdi nam. Theo sd lieu 

cua Bd thUdng mai Hda Ky DOC xua't 

khau may mac cua Campuchia vac thi 

trudng Hoa Ky dat 1,8 ty USD trong 9 

thang d i u nam 2008. Khoang 70% san 

pham may mac cua Campuchia xua't khau 

sang Hoa Ky, 24% xua't khau sang EU. 

Day la hai thi trUdng Idn cua nganh cdng 

nghiep may Campuchia. Nam 2008 la mdt 

nam d i y khd khan vdi may mat 

Campuchia dd sfle mua cua cac khach 

hang My va chau Au da sa sut do cuoc 

khung hoang tai chinh d thi trUdng nhieu 

nUdc, tuy nhien, nganh det may 

Campuchia da dUdng nhU vUdt qua dUdc 

nhflng khd khan nay, tuy vay nhUng 

nhieu nha san xua't se phai chap nhan 

mflc ldi nhuan bien thap hdn trUdc day. 

San xua't thUc pham, Udc t inh chi 

chiem 2% GDP nam 2007, tuy nhien 

nganh nay da phat trien khdng tUdng flng 

vdi tiem nang. Nhflng nganh san xua't 

khac cung phat trien d mflc thap, vdi chi 

mdt vai nha may san xua't nhu xe dap, xe 

may, d td... 

Xay dUng cung la met nganh chu dao 

cua kinh te Campuchia, chiem 1/3 cac 

boat ddng cong nghiep. Xi mang chiem 

90% gia tri vat lieu xay dUng nhap khau. 

Tuy nhien nhflng dfl an ve xay dflng cd sd 

ha t i ng , xay dflng van phdng, nha d va 

khdi phuc lai cdng t r inh cung c in cho phat 

trien linh vUc nay. Xay dflng chiem 7% 

trong GDP nam 2007 va da b i t d i u hflng 

phat ke tfl nam 2002 nhflng hi ham manh 

vao nam 2007 va 2008 vdi nhflng dau hieu 

cua sU phat trien qua ndng (sU gia tang 

manh me trong gia nhan cdng va vat lieu 

xay dung) va sU lo l i n g ve viec se cd bong 

bdng bat ddng s in . 

Dien, gas va nUdc chiem 1% trong GDP 
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nam 2007, da phat trien rat nhanh chdng 
nhUng vin khdng theo kip khu cau cua sfl 
phat trien 

Khai thac md, chiem 0,4% GDP nam 
2007 va da tang trfldng nhanh trdng 
nhflng nam gin day nhflng van la d mflc 
thap va vin chu yeu la dudi dang thu 
cdng. Tiem nang cua khai thac md dUdc de 
cap sau. 

Tang trudng cdng nghiep da cd sfl 
chuyen ddi chinh trong tang trudng lao 
dgng vdi sfl tang trfldng nang suat lao 
dgng khdng dang ke. vdi khoang 100.000 
viec lam mdi dUdc tao ra mdi nam trong 
giai doan 1998 - 2007. Trong eung thdi ky 
nay thi nang suat lad ddng dUdng nhu van 
gifl nguyen. Trong nganh may mac, nang 
suat lao ddng da tang gin bing so vdi mflc 
binh quan cua Viet Nam va Lao nhUng 
van thap hdn Trung Qudc. 

Nhin chung, nganh cdng nghiep cd 
tang trudng nhflng chi vdi mdt so' it nganh 
nghe ma d day chu yeu van dfla vao may 
mac va xay dflng. Trong thdi gian tdi, cin 
cd sfl da dang hda hdn nfla ddi vdi cac 
nhdm nganh chu dae trong cdng nghiep. 

Dich vu 

Dich vu la linh vfle bao trflm len rat 
nhieu hgat ddng khac cua nen kinh te. d 
Campuchia dich vu chie'm mot ty trgng 
tUdng ddi cao trong nen kinh te va la mot 
trong nhflng ngudn thu ngoai te chfnh ciia 
dat nUdc, chiem khoang 40% GDP cua dat 
nude nay. Khu vfle nay bao gdm cac boat 
dgng trai dai tfl tai chfnh va vien thdng tdi 
thfldng mai va du lich, bat dgng s in va 
nhflng dich vu khdng chfnh thfle khac. 

Thfldng mai chien khoang 8% GDP 
nam 2007, trong thfldng mai thi ca thfldng 
mai trdng nfldc va qud'c te deu phat trien. 

Ngoai thUdng dUdc hd trd nhieu tfl bdi 
nhflng cam ket qud'c te ciia Campuchia 
trong ASEAN va WTO. ThUdng mai trong 
nUde dUdc thuc day nhd sfl tang trfldng 
nhanh cua thu nhap cua ngudi dan 
Campuchia treng thap ky qua. 

Bat ddng sin, chiem khoang 8% GDP 
nam 2007 da phat trien cung vdi khu vfle 
xay dflng 

Truyen thong chiem khoang 6% GDP 
va dUde hd trd chu yeu tfl khu vfle du lich 
va thUdng mai. Viin thong - chie'm khoang 
10% trong tieu khu vfle nay - da tang 
trfldng nhanh chdng vung vdi sfl phap 
trien cua dien thoai di ddng va internet. 
Mac dfl Campuchia khdng cd nhieu trien 
vgng de gia nhap thi trUdng IT qud'c te 
nhUng mot so td chflc nhfl Digital Data 
Divide (DDD) ddng tai Phndm Penh va 
Battarabang dang cung cap cac dich vu ky 
thuat so' cho khach hang nhU Harvard 
Crimson newspaper cua Dai hgc Harvard, 
Bain Capital, va MobiTel. 

Du lich la the manh mang lai ngudn 
thu rat 16n cho Campuchia. Vdi hdn hai 
trieu lUdt khach nUdc ngeai vao tham 
Campuchia trong nam 2007, cac quan 
chflc Bd Du lich Campuchia Udc tinh con 
so' nay se tang tfl 20% den 25% trong nam 
2008 va cd the dat ba trieu lUdt du khach 
vao nam 2010. Qua thdng ke ciia nganh 
du lich, du khach vao Campuchia khdng 
chi tang ve so' lUdng ma cdn tang ca thdi 
gian lUu lai va so l in de'n. Nganh du lich 
Campuchia dang nd Iflc phat huy vai trd 
mui nhgn cua nen kinh te dang len va bio 
dam mdi trUdng du lich ben vflng. Cac 
danh lam th ing canh ndi tieng ciia 
Campuchia la Thu do Phndm Penh, hoang 
cung, den Vang, ddi Ba Penh, Angco 
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Thom, Angco Vat (tinh Xiem Riep), v.v... 

Trong dich vu du lich, khach san la 

nganh cd td'c do t ang t rudng cao nha't vdi 

mflc tang 33,2% giai doan 1993-1996, 

nhflng cung la nganh chiu anh hudng 

nang ne nha't cua cuge khung hoang tai 

chinh tien te chau A va eugc khung hoang 

chfnh tri trong nUdc. Nam 1998 va 1999 

tdc do tang trUdng cua nganh nay dat -

10,3% va -8%, Tuy vay b i t d i u tfl 1999 

nganh nay da phuc hdi, dat mflc tang 

16,3% nam 1999, 34% nam 2000 va 40% 

nam 2001 (Ngudn: www.adb.org./docu

ments / books I key _indicators [2004 /pdf/ c 

am.pdf). Khach san va nha hang Chien 

khding 4% GDP nam 2007 va chiem 0,5 

diem treng tang trfldng GDP giai ddan 

1998 - 2007 dflde thuc day manh me nhd 

nganh du lich. Campuchia trd thanh met 

trong nhflng diem de'n cd td'c do tang 

trudng nhanh nha't Ddng Nam A trong 

nhflng nam 1960s. Mac du nd chUa dUdc 

phuc hdi cho de'n gifla nhflng nam 90 

nhflng Ifldng khac du lich tdi day da tang 

len den con sd' hdn 2 ty ngUdi trdng nam 

2007 vdi 2/3 lUdng khach den tfl Ddng A 

(dac biet la tfl Han Qud'c). Sfl tang trfldng 

nhanh chdng cua nganh du lich la nhd vad 

nhflng di san van hda dac biet cua 

Campuchia va nhflng tai san tfl nhien cua 

nd (sfl tdn tai cua nd trong mot khu vfle 

nang dgng), sfl dn dinh va nhflng chfnh 

sach chu dao chang han nhu chfnh sach 

Bau trdi md (Open Sky Policy) dUdc ban 

hanh nam 1997 

Khu vfle tai chfnh chiem khd ing 1% 

GDP nam 2007 da pha t t r ien tfl mdt cd sd 

rat thap va rad rgng nhanh chdng. Khu 

vfle nay v i n dflde thdng tri bdi khu vfle 

ngan hang, vdi khu vfle bao hiem ra t nhd 

va bat d i u phat tr ien va mdt vai quy d i u 

tu dUdc thanh lap trong 2007 - 2008 

Hanh chinh cdng chien khoang 1% 

GDP nam 2007 vdi quy md nhd va kem 

hieu qua. 

Nhflng khu vUc dich vu khac chiem 9% 
GDP nam 2007 bao gdm nhieu khu vUc 
chfnh thfle nhu giao due, y te va khdng 
chfnh thUc nhu dich vu giup viec gia dinh, 
cac loai hinh dich vu nay da phat trien 
nhanh cflng vdi sU phat trien cua nen 
kinh te 

Tang trUdng trong khu vUc dich vu da 

tao ra nhieu viec lam vdi khoang 100.000 

viec lam mdi mdi nam trong giai doan 

1998 - 2007. Va theo dd nang suat lao 

dgng cung tang khoang 6% mdi nam trong 

giai doan nay. 

Vdi sfl gia tang nhanh chdng cua nen 

kinh te hien dai cung td'c do hdi nhap qudc 

te hien nay, dich vu hfla hen se la nganh 

phat trien nang ddng trong thdi gian tdi. 

I I . T R I E N VONG N H U N G N G A N H 

KINH TE CHINH 

Vdi ke hoach phat trien chien Ifldc 

Qud'c gia 2006 - 2010 (NSDP) kinh te 

Campuchia da thu dUde thanh tUu dang 

ke. Nen kinh te Campuchia thoat khdi 

t inh t rang suy thoai, tri tre. Kinh te vi mo 

dn dinh, tiep tuc gifl dflde mflc tang 

trfldng cad t ren dfldi 10% nam (nam 2004 

la 11,7%, nam 2005 dat 13,4%, nam 2006 

dat 10,6%, nam 2007 dat 9,6%). Nam 

2007, san Ifldng gao dat 6,2 trieu tan, dap 

flng du yeu c iu tieu dung trong nUdc va cd 

du thfla de xuat khau. Cac t ru cdt chinh 

cua nen kinh te Campuchia van la det 

may, du lich va ndng nghiep. Ddi sdng cua 

ngUdi dan Campuchia tuy cdn cd khd 

http://www.adb.org./documents
http://www.adb.org./documents
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khan nhUng dang tflng bfldc dn dinh. Tuy 
nhien, kinh te Campuchia edn lac hau va 
gap nhieu khd khan, 50% ngan sach 
Chfnh phu dfla vao vien trd va cho vay 
cua nude ngoai. 

Chinh phu Campuchia dang nd lUc 
trien khai nhieu bien phap nham giam ty 
le lam phat, tang cUdng khuyen khich dau 
tu phat trien ndng nghiep, trd gia nhien 
lieu va tang du trfl cua cae ngan hang, 
giam thue hang hda, dd bd mdt so rao can 
trong canh tranh thUdng mai, ke ca md 
cfla de hang hda trong nUdc tU do canh 
tranh vdi cac s in pham cua cac tap doan 
kinh te Idn. Sau 4-5 nam lien tiep nen 
kinh te phat trien vdi tdc do hai con so, 
trong tUdng lai ngin han, Campuchia van 
cd cd hdi de dat mflc tang trfldng cao, 
trong bdi canh chinh phu dang nd lfle day 
manh cac boat ddng tham dd va khai thac 
diu md va quang, nham giam bdt sU phu 
thudc vao linh vUc det may va du lich. 

De cd the phat trien, Campuchia dUa 
nhieu vao ngudn vd'n diu tU tfl ngflde 
ngoai. Vd'n diu tU trflc tiep nfldc ngoai 
(FDI) vao Campuchia trong nhflng nam 
gin day luon tang cao. FDI vao 
Campuchia tang tfl 500 trieu USD nam 
2000 len hdn mot ty USD nam 2006, dUa 
tdng so' vd'n diu tU nUde ngoai len 12 ty 
USD tfl nam 1994 den 2006. Nam 2007, 
Campuchia da thu hut khoang 3 ty USD 
vd'n FDI, trong dd 45% dUde dau tU vao cac 
du an bat dgng s in va 25% vao ndng 
nghiep. Du kien vd'n FDI trong nam 2008 
se tang gap 3 l in so vdi nam 2007, dat tren 
9 ty USD. Nam 2007 dau tU nUdc ngoai chi 
chiem 16% GDP cua Campuchia. 

Nhflng linh vfle dang thu hut diu tU d 
Campuchia la: Det may, may quin ao the 

thao; Nha hang khach san; Bio hiem, 
dich vu ngan hang, va tU van phap ly; San 
xua't thudc la, dd udng, bia, my an lien, 
sin phifn y te; Vien thdng; Van tai dUdng 
bien, dUdng khdng (san bay); Phan phdi, 
tiep thi diu khi; Trdng cay eg, cay cao 
su... Trong chien lUdc phat trien cua 
minh, chinh phu cung da chgn ra mdt so' 
nganh nghe Uu tien. Trong nam 2007 vdi 
sfl giup dd cua cac ddi tac ma dan dau la 
UNDP, Campuchia da xac dinh dUdc 
Chien lUdc hgi nhap thUdng mai cua minh 
va xac dinh 19 sam pham cd tiem nang 
xua't khau. Sfl Ifla chgn nay dfla tren cd sd 
nhflng nhan to' nhfl hien trang xua't khau 
thUe va nang lUc hien cd, cae thi trUdng 
the gidi, cac nha cung cap trong nUdc va 
nhflng tac ddng phat trien ddi vdi con 
ngudi (chang ban nhu nhflng tac dgng ve 
viec lam va ddi nghee cd khu vfle ndng 
thdn). Nhflng san pham cd tiem nang xuat 
khau trong ndng nghiep la bia, hat dieu, 
sin, ngd, ca, gia sue, gao, cao su, td sdi, 
dau tUdng, hoa qua va rau - nhU xoai, cay 
eg, tieu - va gd. Nhflng san pham cdng 
nghiep la giay dep, may mac, cac bg phin 
chieu sang. Nhflng san pham dich vu nhfl 
du lich, cung cap dich vu lao dgng nhu xay 
dUng va dich vu trong nUdc, van chuyen, 
cac dich vu kinh doanh bao gdm ca IT. 
Dudng nhu mdi bg nhu bg cdng nghigp 
hay ndng nghiep deu dang phat trien 
danh muc cac mat hang cua minh. 

Tren cd sd nhflng tiem nang va the 
manh hien nay cua Capmuchia, theo 
danh gia cua nhieu chuyen gia trong va 
ngoai nude, nhflng linh vfle cd tiem nang 
phat trien d Campuchia la nong nghiep, 
du lich, may mac va xay dUng (chu yeu la 
cd sd ha tang; va khai thac md (bao gdm 
diu, gas va cac md khoang sin); 
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Nong nghiep: la linh vfle dflde flu tien 
hang diu treng chinh sach phat trien 
nhim dam bae an ninh lUdng thfle va thuc 
day cac nganh khac, dac biet la cung cap 
nguyen lieu thd cho cdng nghiep che bien, 
tang xua't khau va tao cdng an viec lam. 
Tang cUdng phat trien ndng nghiep la 
nhan to' chu yeu de giam ngheo va cung 
ddng gdp Idn cho sfl tang trfldng cua GDP 
va kinh te vi md. Ngheo ddi thUdng tap 
trung d khu vfle ndng thdng, dac biet la 
vung sau vflng xa. Hdn 80% dan sd sd'ng d 
ndng thdn va hdn 60% phu thudc vae sin 
xuat ndng nghiep (bao gdm trdng trgt 
chan nudi va danh b i t ca). San xua't ndng 
nghiep van phu thudc chinh vao cac dieu 
kien cua tfl nhien va chiu nhflng tac dgng 
nang ne cua thien tai nhU ban ban, lu lut, 
sau benh. Nhflng khd khan nay vin ludn 
hien hflu va cin dflde tim each khic phuc. 

Chu trUdng cua Chinh phu 
Campuchia la cho phep cac nha diu tU 
dUdc sfl dung dat, bao gdm dat chuyen 
nhUdng, thue dai ban va ngin ban (cd the 
gia han), phfl hdp vdi quy dinh cua luat 
dat dai. Nhflng linh vfle flu tien dau tU 
dUdc Chfnh phii xac dinh gdm: thuy ldi, 
nudi trdng hai sin, tinh che diu eg, che 
bien thUc pham, trdng va che bien cad su, 
che bien dUdng, sdi day. 

Doi vdi san xua't raua vu. Ben canh 
nhflng mat hang truyen thd'ng da de cap d 
tren, cd the cd mot sd hudng phat trien 
mat hang mdi theo hudng: Nhflng trang 
trai ket ndi vdi khu vfle tfl nhan de sin 
xua't hoa qua tfldi che thi trfldng Chau A 
(chudi d Philippin va dfla d Thai Lan); Sin 
xua't hat dieu va diu eg de che bien va 
xua't khau; Reng bien cung la met ngudn 
cd the xuat khau mang lai thu nhap che 

cac dan cU vflng ven bien vdi quy md nhd 
nhu ngUdi dan d Inddnexia; San xua't Vani 
hflu cd dflde nhflng ngfldi trdng cay thee 
hdp ddng quy md nhd (mac dfl Madagasca 
thd'ng tri thi trUdng nay nhUng cay vani 
dUde trdng d nhflng khu vfle nhiet ddi tren 
khip the gidi) 

Va bing each thu hut them nhieu 
khach du lich den Phndm Penh va nhflng 
di tich nhu Angco Vat se mang lai nhieu 
cd hdi cho viec phat trien cac san pham 
ndng nghiep nhu td chflc tua di lich sinh 
thai ndng nghiep 

Ddi vdi hoat ddng chan nudi, viec da 
dang hda cac san pham cung la van de 
quan trgng. Campuchia cd hiu bet cac 
yeu to' can thiet de sin xua't thfle an gia 
sue va ca, ching ban nhu ngd, dau tUdng, 
gao va thit ca. Chi mdt thanh phin duy 
nhat thieu la cac chat phu gia them vao 
nhu vitamin va khoang chat. Chang ban 
nhu mdt nha may sin xua't thfle an cho 
gia sfle dflde ban chd nhflng ngfldi chan 
nudi gia sfle, nhflng ngfldi nay cung la 
nhflng ngfldi trdng ngd, sau dd nha may 
thfle an cflng cap ra thi trUdng sin pham 
ngd cua nhflng ngfldi ndng dan, va nhflng 
ngfldi chan nudi gia sue ban gia sue chd 
nhflng nha may sin xuat thit. Dieu nay 
cung tUdng tfl ddi vdi nganh sin xuat thfle 
an cho ca. Tiem nang xuat khau ca cua 
Campuchia Udc tinh cd the dat tfl 500.000 
den 1.000.000 tan mdi nam. Tat ca nhflng 
nhan to' chinh cin thiet cho nha may san 
xua't thfle an cho ca da san sang d 
Campuchia. Dieu cin thiet nha't la phai cd 
sU ket noi thi trUdng de tieu thu san 
pham, cdng nghe che bien va diu tU va 
nang lfle de cd the cd dflde chflng nhan an 
tean thfle pham. Nhflng vi du khac bao 
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gdm ca chan nudi va san xua't thfle an 
chan nudi, hoac san xua't bia va thu hoach 
cac mua vu 

San xua't ndng nghiep de thay the hang 
nhap khau la rat quan trgng. Vdi cdng 
nghiep s in xua't thfle an hien cd, 
Campuchia cd the phat trien san xua't 
chan nudi de phuc vu thi trUdng trong 
nUde, chang ban nhU nudi ga, thu hoach 
trflng va cac dgng vat nhai lai. Nhflng 
ndng san de san xua't nang Ifldng sinh hgc 
nhfl cay diu me (jathropha) cung la mdt 
mua vu hfla hen cua Campuchia. Diesel 
sinh hgc san xuat tfl cay dau rae cd the trd 
thanh mot ngudn nhien lieu thay the 
quan trgng doi vdi dau diesel nhap khau. 

Tuy nhien nong nghiep cua Campuchia 
khong du kha nang de dinh hUdng phat 
trien va giai quyet van de viec lam. Nd se 
tang trudng nhUng khong the hap thu het 
lao ddng. Trong khi dd ndng nghiep van 
gifl vai trd quan trgng trong giam ngheo 
va trong ngin han nd giup lam giam nhe 
nhflng tac dgng cua khung hoang tai 
chfnh toan cau 

Du lich: la linh vfle hap d in nha't ve 
dau tfl nfldc ngoai. Ngoai quan the du lich 
Angco, tinh Siem Reap, Campuchia cdn cd 
nhflng khu du lich khac nhU: bai bien d 
Sihanoukville, Kampot; sfl hap din cua 
thanh pho' Phndm Penh; du lich tren sdng 
Me Kdng, Bien Hd (mua khd dien tfch 
3.000 kra2, mua mUa dien tich 10.000 
km2); va du lich sinh thai d tinh 
Moldonkiri va Rotanakiri thuge Dong Bie 
Campuchia... 

Do do, CO the cd hgi dau tU trong linh 
vfle nay se la to chflc cac tua du lich sinh 
thai, van hoa; xay dflng san golf, nha 
hang khach san... 

Nhfl da trinh bay d phin thfle trang, 
day la nganh mang lai ngoai te Idn cho dat 
nfldc, dieu ma chinh phu Campuchia can 
lUu y hien nay la lam the nao de bao tdn 
dUdc gia tri cua cac di san hien cd, tang 
cUdng quang ba hinh anh du lich qud'c gia 
va dam bao an ninh cho du khach 

Ben canh phat trien du lich thi cung 
cin ehfl trgng cac nganh dich vu phuc vu 
du lich nhu nha hang , khach san. Mac du 
trong nhflng nam qua toe do tang trudng 
cua khu vfle nay rat cao nhflng can lflu y 
den tfnh ben vflng cua cac hoat dgng nay. 
Dac biet di kem vdi khu vfle dich vu nay 
thudng la cac van de ve xa hgi. 

May mac: La mat hang xua't khau chii 
lUc cua Campuchia trong nhflng nam qua, 
tuy nhien trong nhflng nam gin diy 
nganh nay chiu anh hudng nang ne. TrUdc 
nha't la do khi Campuchia gia nhap WTO 
thi hang may mac cua Campuchia khdng 
cdn dUdc hudng nhflng Uu dai khi xua't 
sang thi trUdng My, ddng thdi lai phai ddi 
dien vdi nhflng canh tranh cua cac qud'c 
gia det may khac nhU Trung Quoc, Viet 
Nam. Tiep den la khung hoang tai chfnh 
toan cau tfl nam 2008 da khien cho cac 
ddn hang cua Campuchia giam manh. 
Xua't khau det may Campuchia - ngudn 
thu ngeai te Idn nha't cua nUdc nay trong 
nhieu nam qua, da rdi vao tinh canh lao 
dao sau khi hflng nd cuge khung hoang tai 
chfnh toan ciu nam 2008. Theo so' lieu 
thd'ng ke mdi nha't cua Bg ThUdng 
mai Campuchia, xua't khau hang det may 
ciia nfldc nay trong quy 1/09 da giam 35% 
so vdi cung ky nam 2008, vdi mflc giam 
l in lUdt theo tflng thang la 19%, 23% va 
60%. Trong quy 1/09, xua't khau hang may 
mac cua Campuchia sang thi trudng chii 
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chd't My chi dat 279 tr ieu USD, giam 

manh 47% se vdi cflng ky nam 2008; sang 

thi trfldng cac nude Lien minh chau Au 

(EU) dat 124 tr ieu USD (giam 22%); sang 

Canada dat 39 tr ieu USD (giam 21%). 

Tuy nhien, khdi lUdng hang det may xua't 

khau sang cac thi trUdng khdng phai la 

truyen thd'ng lai tang trUdng kha quan, 

nhu thi trUdng N h a t Ban tang 14% so vdi 

cung ky nam trfldc, thi trfldng Trung 

Ddng va Nga tang tdi 6 1 % . 

Tuy nhien, cac quan chflc nganh det 

may va Bd Thfldng mai Campuchia nhan 

dinh, kim ngach xua't khau det may cua 

nUdc nay se cdn tiep tuc giam trong vai 

thang tdi, nhUng khdng the cham day vi 

kha nang tieu t h u tich tai nhflng thi 

trfldng mdi ddi vdi hang det 

may Campuchia. Ddng thdi, cac nha san 

xua't hang may mac Campuchia cho biet 

nfldc nay tiep tuc hudng ldi tfl chi phi thap 

hdn, tiep tuc "ldi keo" cac cd sd san xua't tfl 

Viet Nam va Trung Qudc. Hien van cd 

them nhieu doanh nghiep xua't khau may 

mSc mdi dang ky boat ddng tai nUdc nay 

trong quy I nam nay. Tinh hinh nganh det 

may Campuchia hdi cuoi nam 2008 ra t te, 

nhUng g i n day mgi viec da tot hdn p h i n 

nad va hy vgng nganh det may se nhan 

them nhieu ddn dat hang mdi vad thang 6 

tdi va t inh hinh se sang sua hdn vad cudi 

nam nay. , t , 

Gidi kinh doanh va cac td chflc nghien 

cflu kinh te nude ngoai, trong dd cd cd quan 

tinh bao kinh te Chatham House (Anh), da 

dUa ra nhflng dfl bao kha quan ve trien 

vgng hdi phuc va phat trien cua nganh 

xua't khau det may Campuchia, ddng thdi 

kim ngach xua't khau cua nganh nay v in 

CO the chiem tdi 70% trong tdng kim 

nggach xua't khau cua Campuchia trong 

nam 2009. 

Xdy diing Ha tdng cd sd: Day cung la 

linh vUc hfla hen md ra cac trien vgng thu 

hut d i u tu vi hien tai , cd sd ha t i n g cua 

Campuchia thieu then va hi hu hdng nang 

do trai qua nhieu thap ky chien t ranh va 

xung dot chinh tri . Hien Campuchia dang 

cd nhu c i u Idn ve xay dflng dfldng xa, cau 

cdng, cang, he tho'ng tUdi tieu, nha may 

thuy dien, khach san, nha d; mang ludi 

vien thdng cflng can dUdc nang cap de dap 

flng cac tieu chuan qud'c te. 

Treng khudn khd Tieu vung Me Kdng 

md rdng, cac du an khdng Id ve cd sd ha 

t i n g tri gia kho ing 2 ty USD da dUdc lanh 

dao 6 nude (Trung Qud'c, Lao, Mianma, 

Thai Lan, Viet Nam va Campuchia) thong 

qua. Trong dd, rieng Campuchia de nghi 

va keu ggi d i u tU cho nhieu du an nhd 

trong gdi dU an nay nhu xay dflng dfldng 

sat, dfldng bd, cau, vien thdng va nang 

lUdng tri gia khoang 700 trieu USD. 

Khai thdc mo: Mac du den nay nganh 

nay chua phat trien nhUng tren cd sd 

nhflng tiem nang cua minh, Campuchia 

dinh hudng se md rdng va phat trien 

nganh nay thanh mdt trong nhflng nganh 

chu Iflc cua dat nUdc trong tUdng lai. De 

phuc vu cho viec tham dd, khai thac d i u 

khi, cac vung dat va bien cua Campuchia 

dUdc chia thanh 32 Id. Den nay mdi tham 

dd va khai thac cac Id ngoai khdi tfl 16 so' 1 

den 16 s6' 4. Ba cong ty Idn ky dflde dfl an 

khai thac 30 nam la Enterpr ise Oil 

Exploration Ltd., Premier Oil Petroleum 

Cambodia Ltd., va Campex. Ngoai ra, g in 

day cd cdng ty Chevron (My) ky dUdc dfl 

an dfla cac thiet hi tham dd d i u khi vao 

khu vUc Sihanoukville de tien hanh tham 
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dd d khu A; cdng ty PTTEP (Thai Lan) ky 
dfl an tham dd khu B; cdng ty Suo Ching 
Industry (Han Qud'c) tham dd d tinh 
Pusat. Cong ty khai thac dau xa bd qud'c 
gia Trung Qud'c (CNOOC) va cdng ty 
TOTAL (Phap) cung dang tim hieu, mud'n 
tham dd khai thac diu ngoai vung bien 
cua Campuchia. Hien Chinh phu dang cd 
ke hoach cap them giay phep khai thac 
tren cd sd cac hdp ddng phan chia s in 
pham vdi cac dieu khoan Uu dai cho cac dfl 
an khai thac va san xua't. Campuchia hy 
vgng cd the s in xua't diu va gas trong thdi 
gian tdi. Dfl kien, ke tfl nam 2010-2011, 
Campuchia co the thu dUdc it nhat 500 
trieu USD tfl dau md 

Ngoai ra, Campuchia cd ngudn tai 
nguyen phong phfl nhfl vang, da quy, phot 
pho, da vdi (de lam xi mang va da xay 
dflng), bo-xft, dat set, cat/sdi, da granite, 
ddng, kem... De'n nay, mdi cd 2 cdng ty 
Sun Trading Co. Ltd. va Delcom 
Cambodia ky hdp ddng khai thac vang. 
Chinh phu Campuchia cung mdi cap phep 
che cdng ty khai khoang uc BHP Billiton 
tham dd khai thac bd-xit d tinh 
Mondolkiri va Rotanakiri...Den thdi diem 
hien tai thi viec khai thac md van d quy 
md nhd nhUng day la mot nganh day hfla 
hen trong tfldng lai 

De h6 trd cho viec phat trien kinh te 
ciia minh, Chinh phu chu trUdng md cac 
dac khu kinh te nhim thu hut diu tU 
treng va ngoai nUdc. Nhieu khu cdng 
nghiep da va se dUde xay dUng tai Phndm 
Penh, Sihanoukville, Koh Kong, Poipet, 
Pailin, Svay Rieng, Kandal, Takeo... trong 
dd bao gdm cac khu chê  xua't va khu 
thUdng mai tfl do. Hien tai, Sihanoukville 
da danh mot dien tich 50 ha cho muc dich 

nay. Cac thiet hi cang se dUdc l ip dat tai 
Sihanoukville, cang khd (kho chfla hang 
hoa de kiem tra hai quan trUde khi tra 
thue) dUdc xay dflng d Phndm Penh. Tuy 
nhien, mot van de anh hUdng dê n sfl phat 
trien cua cac khu cdng nghiep la khdng 
the bao dam v6n vay bang each sfl dung 
bat dgng san lam the chap. Cac cd quan 
tai chinh khdng muon cho vay neu dflng 
bat ddng san lam the chap vi he thd'ng 
phap luat lien quan den dang ky dat dai 
va cudng che the chap khdng bao dam. 
ChUa cd luat the chap va luat pha sin d 
Campuchia. 

Nhin chung, cac nganh hang chu Iflc 
cua Campuchia dê n nay vin chUa thfle sfl 
phat trien phong phu, chUa tinh den 
nhflng van de ve phan bd' lao dgng va dan 
cU. Do dd, ben canh viec phat trien kinh 
te', trong thdi gian tdi Campuchia se doi 
mat vdi nhieu ap Iflc tfl nhflng van de xa 
hdi nhfl phan phdi thu nhap, phat trien 
can ddi nganh, giai quyet van de lao dgng 
viec lam va nhflng van de xa hgi nay sinh 
trong qua trinh phat trien cua mot qudc 
gia kem phat trien di Ien. 

Ket luaii 

La mot qu6'c gia kera phat trien, 
Campuchia phai doi mat vdi nhieu khd 
khan thach thfle trong viec xay dflng cd 
cau nganh trong can doi vi ra6 cua minh. 
Mac du trong 10 nam qua, qua trinh dich 
chuyen cd cau nganh cua Campuchia da 
din theo budc hien dai vdi ty trong n6ng 
nghiep giam din va ty trgng c6ng nghiep 
va dich vu tang d in trong GDP nhUng vin 
cdn d mflc thap khi cdng nghiep chfla thfle 
sfl gifl vai trd then chd't trong phat trien. 
Va vdi cd cau dan s6 chu yê u tap trung d 
khu vfle ndng thon va sdng dfla vao ndng 
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nghiep thi kha nang chuyen dich cd cau 

kinh te nganh theo hudng hien dai la vd 

cung khd khan . Nong nghiep tuy cd tiem 

nang nhUng lai doi dien vdi nhieu khd 

khan trong viec pha t t r ien va da dang hda 

nganh hang khi ma khoa hgc va cdng 

nghe cung nhu ngudn vd'n chUa den dUdc 

vdi ngUdi ndng dan 

Trong khi dd, viec pha t tr ien cac nganh 

cdng nghiep trong diem trong cd cau kinh 

te lai khdng da dang. C8ng nghiep cua 

Campuchia qua phu thuge vao det may va 

xay dflng. Tuy nhien det may lai phu 

tbugc nang ne vao yeu to' ben ngoai (dng 

chu thfle sfl cua cac cd sd det may d 

Campuchia chu yeu la ngUdi nUdc ngcai 

con thi trfldng tieu t h u san pham det may 

la ben ngoai bien gidi quoc gia), do vay, 

Campuchia khd long lam chu trong eudc 

chdi de chu dgng pha t t r ien nganh nay. 

Xay dflng la mot nganh phat tr ien nhanh 

trong dieu kien mot dat nUdc dang trong 

qua t r inh bung nd va ta i thiet nhu d 

Campuchia, tuy nhien t ren kinh nghiem 

cua nhflng nfldc cd chung hoan canh di 

trfldc d Chau A thi khu vfle nay ra t d i d i n 

den nhflng nguy cd bung nd theo kieu 

bong bdng va pha v6 sfl pha t tr ien chung 

ciia nen kinh te. Day la bai toan ma 

Campuchia can can nh i c . Do vay de da 

dang hda nganh cdng nghiep, Campuchia 

da tang cUdng d i u tU chd khai thac md 

(bao gdm ca d i u khi va khai khoang), day 

la mdt nganh hfla hen mang lai nhflng 

ddng gdp Idn cho nen kinh te qud'c dan. 

Tuy vay, tai thdi diem hien tai thi nganh 

nay con sd khai va ddi mat vdi nhieu khd 

khan do yeu cau vdn Idn va cdng nghe cao 

Trong ba nganh kinh te chfnh thi du 

lich la nganh cd nhieu tiem nang va phat 

trien dn dinh nha't, trong dieu kien nen 

chinh tri va an ninh on dinh thi day la 

ngudn thu ben vflng cua qud'c gia 

Nhin chung, trien vgng phat trien cac 

nganh cua Campuchia khdng phong phu 

va phai ddi mat vdi nhieu khd khan, trong 

tUdng lai, Camuchia c i n phai tang cUdng 

viec da dang hda phat trien nganh hdn 

nfla de phat huy dUdc nhflng ldi the cua 

minh va ban che nhflng rui ro do phat 

tr ien qua tap trung./. 
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