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PHAT TRIEN KHU VUG DICH VU
GIAO DUC DAI HOC O HOA KY

on hai th& ky qua, cac

trudng dai hoc va cao ding

da tré thanh nén tang cho su
phat trién ctia Hoa Ky. Cac trudng
nay da dao tao dugc maot luc lugng lao
dong hung hau, tit cadc nha khoa hoc,
cac nha quan ly, gido duc, cho dén cac
cong nhan ky thuit lanh nghé, trén
moi linh vic. D#c tinh ndi bat ctia nén
gidao duc Hoa Ky la tinh linh hoat va
da dang. Ngudi hoc cé rat nhiéu lya
chon dé theo dudi chuong trinh hoc
phu hgp nhat v61 hoan canh va yéu
ciu cong viéc cia minh. Sinh vién c¢é
thé lua chon theo hoc cac chuong
trinh c&p bang cao ding, dai hoc, cao
hoc, hay chuong trinh day nghé, ho
ciing ¢6 thé chon hoc toan bd chuong
trinh hay lam “sinh vién dic biét” chi
hoc mét phan khéng 14y bang. Trong
mdi chudng trinh, sinh vién dugc
quyén lya chon mén hoc dé thigt k&
chuong trinh theo ¥ muén. Chinh diéu
nay da lam cho cac truong dai hoc va
cao ddng cua My tré nén hap dan déi
v6i ca nhiing sinh vién nudc ngoai. Su
da dang, phi tap trung, tu do va phéan
quyén trong quan ly, di lam cho hé
théng gido duc dai hoc va sau dai hoc
cua My trd thanh mét trong nhitng hé
théng dan cha va dé tiép can nhit.

Nguyén Ngoc Manh
Vién nghién citu Chéu My

1. M6 hinh giao duc dai hoc va
sau dai hoc

O My c6 tat ca 4.386 dai hoc va cao
déng cac loai, trong d6 c¢6 khoang 284
trudng dai hoc véi nhiéu nganh, cé
chuong trinh hoc ¢ nhan 1an cao hoc
va chu trong nghién ctu. S6 con lai la
cac dai hoc bén ndm chu yéu day cac
nganh khoa hoc co ban va xa héi
(colleges of liberal arts and sciences),
cac trudng hai nim nhu cao ding
cong ddng (community colleges), cao
ddng ky thuat (technical colleges) va
truong day nghé (professional or
vocational colleges).

Cé ba loai dai hoc § My: trudng
cong 1ap, trudng tu thuc phi 1gi nhuan
va trudng tu thuc vi 1gi nhuan. Da s6
cac truong dai hoc cdng lap va tu thuc
déu 1a truong phi 1¢i nhuan. Nhém
trudng tu thuc vi lgi nhuan méi xuit
hién trong may chuc nam gan day,
nhung phat trién kha nhanh trong
khoang 15 nim viia qua va hién nay
chi€ém khoang 6%-7% thi truong giao
duc dai hoc ¢ My.

Hé théng cac trudng dai hoc tu thuc
phi 1¢i nhuan cia My véi khoang 20-25
truong dai hoc 16n, trong d6 c6 nhiing
trudng danh tiéng nhu Harvard,
Stanford, Princeton, MIT, Yale,
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Cornell,... va rit nhiéu truong nhd
trong nhém liberal college. N61 chung,
nhiing truong nay dudc thanh l4p tu
lau, do nhiing nha ti thién 16n md va
déng gép tién.

Hé théng trudng cong lap bao gom
phan lén cac truong dai hoc nghién
cltu, cac trudng cao ding cong dong,
cao dang ky thuat. Bang nao ciing c6
it nhat 12 mot trudng cong lap. Vi du,
Bang Ohio, mét bang cd trung binh 4
My véi khoang 11,5 triéu dan, c6 13
truong dai hoc cong lap, 24 trudng chi
nhanh, 23 trudng cao ddng cong dong
va cao ddng ky thuat, va 63 trudng
dai hoc, cao ddng tu thuc cac loai.

Muc tiéu ctia hau hét sinh vién
theo hoc cac chuong trinh nay la cé
dugc tAm bang dai hoc, théng thuong
phai mat téi bén niam. Sinh vién c¢6
thé lua chon cach hoc ma qua hai giai
doan dé dat dudec muc dich ctia minh.
D6 1a cach sinh vién c6 thé hoc hai
nam dau tai trudng dai hoc cong déng
(Community College) hodc trudng dai
hoc dai cudng (Junior College) sau d6
sé hoc chuyén ti€p hai nam cuéi cua
truong dai hoc bén nam va sé dude
cidp bang ci nhan sau khi két thuc
chuong trinh hoc.

Sau khi t6t nghiép ci nhén, c6 thé
ti€p tuc hoc sau dai hoc. Hon 1.000
truong dai hoc & My c6 chuong trinh
dao tao thac sy va tién sy. Théng
thuong mét chuong trinh thac sy phai
m4t hai nAm dé€ hoan thanh va chuong
trinh tién sy thi phai mat thém 3 nam
nita. Nhung khéng nhat thiét 1a phai

theo ding mot nganh khi muén chuyén
tiép 1én hoc cao hon.

Cac truong cong lap d My déu phu
thuéc bang quan ly, chi khéng phu
thuéc chfnh phu lién bang. Cach quan
1y cua cac bang néi chung khéng hoan
toan giong nhau vé mit hinh thie,
nhung vé ndi dung thi co ban 1a nhu
nhau. Cac truong déu do hodi déng
quan tri (bao gbm cac doanh nhén, cac
nha hoat dong xa hdi,...) va hiéu
trudng diéu hanh theo nhitng quy dinh
rat chi tiét. Mdi bang c6 mot ban gido
duc 1dm tu van cho théng déc bang. Ho
déng vai trd t6 chuc diéu phéi nhiéu
hon 14 quan ly. Ho dua ra cac chinh
sach chung, cac ggi y, cac chuong trinh
khuyén khich, va phan phéi ngéan sach
giao duc cho cac truong, nhung khéng
can thiép vao cac vdn dé ndi bd.
Khoang 30-40% ngan sach cua trudng
cong lap do bang cap, phan con lai do
thu tir hoc phi cua sinh vién va ti cac
khoan khac nhu d4u tu tai chinh, kinh
doanh, cac khoan thu tit ban cac cong
trinh nghién ctu khoa hoc tl cac trung
tdm nghién clitu cua trudng.

Cac trudng tu thuc phi 1gi nhuan néi
chung khong dudc bang cap tién truc
tiép, nhung ho van nhén dugc su tai trg
cua bang va cua chinh phua lién bang
théng qua viéc cip hoc béng va cac
khoan tin dung cho sinh vién, va thong
qua cac quy nghién citu va gido duc.
Ngan sach cua trudng tu thuc chu yéu
la tit hoc phi va tit viéc déng gép tu
thién caa cac cuu sinh vién cta trudng
va cac nha hao tam.
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Né6i chung céac chinh sach cua cac
truong tu thuc va cac truong cong lap
lién quan dén giang day, nghién ciu,
cac ndi quy va ché& d6 ds1 véi sinh
vién, gido su, cac hinh thdc quan ly
trong truong, khéng khac nhau nhiéu.
Tuy nhién, c6 mot s6 diém nhd khac
nhau, xuit phat tu chd, trudng cong
duge xem 13 mét td chic cia chinh
pht nén céc luat 1é lién quan dén cac
t8 chiic chinh phu duge ap dung cho
truong céng, ching han nhu cac luat
vé cong khai gidy td, theo d6 moi cong
dan déu c6 quyén yéu ciu trudng cung
cap tat ca cac gidy to thudc vé quan ly
cong (vi du nhu luong cua tat ca nhan
vién trong trudng, tit ca cac khoan
chi tiéu, cac bién ban cac cudc hop,
gidy to sb sach,...). Hay 1a cac trudng
cong lap thuong thu hoc phi cua sinh
vién song 6 bang minh it hon so véi
sinh vién & bang khac (vi nguoi trong
bang da déng thué& thu nhap va tién
thué d6 da dung dé chi cho trudng).
Con cac truong tu thuc thi thu hoc phi
cua tat ca sinh vién nhu nhau.

Vi khéng duge chinh quyén bang tai
trg tryc ti€p nén cac truong tu thuc
phai ba vao chd thi€u bing cach thu
hoc phi ciia sinh vién cao hon. Théng
thuong, hoc phi trudng tu thuc cao gip
hai ho#c ba lan so véi truong cong lap.
Cac truong cong lap ¢ My khong duge
tu do cip hoc béng cho sinh vién nudc
ngoai nhu céc trudng tu thuc vi ho si
dung tién thué cua dan.

Masc du, cac trudng tu thuc véi hoc
phi tuong d6i cao, nhung ciing c6 chinh
sach danh cho nhiéu déi tugng khac

nhau. Vi du, Dai hoc Harvard hién
giang day mién phi cho nhiing sinh
vién ma thu nh4p cua gia dinh it hon
40.000 USD/nam, va giam hoc phi dang
ké cho cac sinh vién dén ti cac gia dinh
c6 thu nh4p vao khoang 40.000 60.000
USD/ndm. Cac truong dai hoc hang
dau khac cling c¢6 chinh sach uu tién
cho cac van dong vién, nhitng nguci ndp
don sém va con cai cua cic cuu sinh
vién clia truong.

Su da dang cua hé théng Pai hoc
Mj§ cho phép ho cung c4dp mot hé théng
phong phd nhiing loai hoc vién khac
nhau. Chi khoang 100 trong téng s6
3.200 dai hoc cua My 1a dai hoc nghién
ctu. Cac truong dai hoc cong lap dau
nganh nhu Michigan,
Berkeley, California da cung cdp mdt
nén giao duc tdm cd thé& gidi véi miic
gia gan nhu cho khéong. Da phén con
lai 12 cac trudng cao déng cong ddng,
c6 cac nghién citu nhé va chi cung cap
cac khéa hoc dai hai ndm. Tuy nhién,
nhitng sinh vién c6 kha ning van cé
thé chuyén tiép tit cac trudng cao ding
hai nim sang mot truong dai hoc
nghién cu c6 uy tin.

Texas va

2. M6t s6 hinh thic huy déng
tai chinh cua cac truong dai hoc
O My, khong c6 cac ky thi vao dai
hoc. Nhan vién tuyén chon clia trudng
lua chon dua trén nhiing huéng din
chung, nhung khéng cin phai dua
trén mét tiéu chuin cing nhic nao.
Céac truong tu thuc 16n, thudc Ivy
League, riat hay san dén con cai cua
cac “dai gia” (chinh tri hay kinh té) va
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s&n sang nhan vao hoc, bat ké két qua
hoc trung hoc hay diém thi nhu thé
nao. Diéu d6 xuit phat ti tinh thuc
dung: con cai cia nhitng nguoi giau c6
ho#c cua cac chinh tri gia 16n thi sau
nay chéc ciing van sé thanh céng trén
thuong trudng hay chinh trudng va sé
c6 tiém nang d6ng goép lai cho truong
nhiéu hon. Nhitng nam gén day, cac
trudng tu 16n nhu Harvard da bat d¢du
diéu chinh chinh sach va chud trong
nhan sinh vién c6 tai nang, bat ké ho
xudt phat ti tAng 16p nao.

Cac truong dai hoc rat chu trong
viéc quyén gbp tién ti cac cuu sinh
vién cua truong va nhing nha hao
tdm. NO6i1 chung, cac truong tu lam
viéc nay thuén lgi hon va tét hon. Ly
do vi nguoi ta nghi truong tu khéng
dugc chinh phu giip, vi nguoi ta
mudn noi guong nhitng nha hao tim
di trudc, va vi cac truong tu mém deéo,
linh hoat hon trong viéc dap tng cac
yéu ciu cua nhitng nguoi déng gop.
Néu tham quan cac trudng dai Hoc &
My, sé thay cac toa nha, cac thu vién,
cac phong thi nghiém, cac vuon hoa,...
thudng dugec mang tén moét ngudi nao
d6, tham chi, 1a tén cac gigo su. O mot
cong vién trong Dai hoc San Diego,
mot truong tu c6 khudn vién luén
dugc trang tri cdng phu, san lat bing
nhitng vién gach dep dugc khic tén,
va mot s6 chd trén tudng céc tda nha
cling dugc xay bdng nhitng vién gach
dep c6 khéc tén. Cé thé néi cac trudng
dai hoc My rat sang tao va chu
trong viéc quyén gép tién.

Nhiéu dai hoc tu thuc ¢ Hoa Ky
ciing tham gia niém yét cd phiéu.
Ngoai cac trudong dai hoc tu phi lgi
nhuén, ¢ M§ con c¢6 cac truong tu thuc
vi 1gi nhuén (t6ng céng khoang trén
50 truong). Nhitng truong nay hoat
dong nhu cac céng ty chuyén vé giao
duc, vd mét 86 truong hoc céng ty da
niém yét c6 phiéu trén thi trudng
ching khoan. Tiéu biéu la Pai hoc
Phoenix (khac véi Dai hoc Arizona &
Phoenix). Thanh lap nam 1976, Dai
hoc Phoenix da phat trién nhanh
chéng va dén nay da cé hon 170.000
cyu sinh vién. Hién, trudng cé tong
cong 280.000 sinh vién hoc theo cac
phudng phap truyén théng lan qua
mang 0 rai rac trén 190 khu vuc § My
va mét s6 nude khac.

Pai hoc Phoenix va mét s6 trudng
tu thuc vi 1gi nhuan khac tryc thuée
cong ty Apolo Group (ky hiéu d thi
truong chitng khoan My la APOL véi
tdng gia tri khoang 7,7 ty USD). Mét
trudng kha néi ti€ng khac 1a Dai hoc
DeVry, v6i gan 80.000 sinh vién hoc
rai rac  hon 80 dia diém khac nhau
khdp nuéc My, Canada va hoc qua
mang (ky hiéu & thi trudng ching
khoan My la DV véi téng gia tri
khoang 2 ty USD).

Khac nhau co ban giita cac trudng
phi lgi nhuan véi cac trudng vi lgi
nhuin 14 muc dich chinh cta cac
truong vi lgi nhuan 1a dem lai lgi
nhuén cao nh&t cho cac ¢§ déng, trong
khi cac truong phi 1¢gi nhuan thi
khong c6 ¢ déng. Tuy hhién, dé dem
lai 1¢i nhuén cao, phai thu hit duge
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nhi€u sinh vién, nghia 1a chit ludng
moi mit cua trudng néi chung cling
phai t6t. M4t khac, nhitng truong phi
lgi nhuan néi chung cling van phai
canh tranh véi nhau nhu nhiing céng
ty, phai xem xét ddy du cac yé&u té thi
trudng va ngay cang cé xu hudng hoat
dong nhu nhiing céng ty 1én.

Cac truong vi 1gi nhuin khong mong
dgi nhiéu vao sy tai trg truc ti€p caa
chinh phu céc bang, cia cuu sinh vién
hay cdc nha hao tdm. Toan bd ngin
sach cia ho dua vao hoc phi. Vi thé,
nhiing trudng dai hoc vi 1¢i nhuan ¢ My
chi dao tao chit khéng nghién citu, va
chi tap trung dao tao cac nganh ra dé
tim viéc va ¢6 nhu cau cao, ma khéng
phai dau tu trang thiét bi cho phong thi
nghiém nhiéu, nhu céng nghé théng
tin, quan tri kinh doanh, y ta diéu
dudng, su pham,...

Tuy nhién, ho c¢6 thé nhan tai trg
cia chinh phti mdt cich gian tiép
thong qua cac chuong trinh cho sinh
vién vay uwu dai dé hoc dai hoc. N&u
truong nao chat lugng khong tot,
khéng dugc kiém dinh c&p chiing chi
(accredited), thi c6 thé bj Chinh phu
M§ phat bing cach khong c4p tai trg
hodc tin dung cho sinh vién hoc &
truong d6 nita.

3. Nhitng dic trung chinh cua
hé thong gido duc dai hoc

Véi hé théng cdu tric va cach thic
hoat dong cia hé thdng gido duc dai
hoc Hoa Ky, cho chiing ta thdy mot s6
dac trung chinh sau:

Tinh da dang: c6 nhiéu loai truong
dai hoc véi nhitng muc tiéu khéac nhau,

tuyén sinh vién c¢6 nhitng méi quan
tdm va ning luc hoc thuat khac xa
nhau, phuc vu nhiing muc tiéu khac
nhau cua x4 hoi.

Tuyén sinh md: bat ky ngudi nao
mudn theo hoc mot trudng sau trung
hoc déu c6 thé dude chdp nhan. Mot s6
truong mang tinh chon loc cao, nhung
t4t ‘cd moi ngudi c6 bang t&t nghiép
phé théng déu c6 thé dudc nhan vao
hoc 6 mdt trudng nao dé.

Tinh co dong (vé ddi ngii gido chiic,
sinh vién va kinh phi): gido chic cé
thé chuyén trudng, sinh vién ciing ¢
thé chuyén trudng néu ho khong hai
long véi trudng dang hoc hodc néu
moél quan tdm hay n#ng luc hoc tap
clia ho thay déi.

Tinh canh tranh: canh tranh dé c6
nhitng sinh vién gioi nhat, nhiing gido
chiic ¢6 ning luc nhat, ¢6 ngudn kinh
phi cho nghién cttu va ca vi thé cla
nha trudng.

Quyén tw do hoc thudt: gido chic va
sinh vién déu c6 quyén tu do vé hoc thuit
dé theo duéi nhiing nghién citu, néu 1én
nhiing van dé vé hoc thuat, vé xa hdi.

Tinh 6n dinh cia déi ngii gido chitc:
méc dit ¢ va dang c6 nhiéu thay déi vé
ban chit ctia viéc b6 nhiém gido chiic
va sip xé&p hoat dong hoc thuat, nhung
hiu hét giang vién khéi gido duc dai
hoc déu dugc bd nhiém véi thoi gian 6n
dinh. Diéu d6 dem lai cho ho su an tAm
vé nghé nghiép, su dam bao quyén tu
do hoc thuat, dong thoi c6 mdt mic
séhg on dinh.

Quan ly chdt ché: Hidu trudng cac
trudng dai hoc & Hoa Ky dude tuyén.
chon khéng phai do chinh quyén hay
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d6i ngit gido chiic ma bdi mot hoi dong
quan tri gdn nhu hoan toan ddc lap,
v6i dfu vao 12 cac gido chic nhiéu
nang luc.

Mot nén gido duc huwdng vao sinh
vién: hu hét cac truong dai hoc 6 Hoa
Ky déu t4p trung vao sinh vién. Ho
quan tdm, nhan manh dén giang day
nhiéu hon 13 nghién ctu. Chi ¢6 mét
ty 1é nhd cac truong dai hoc uy tin
nhat 1a hoan toan theo dinh hudng
nghién ciu.

Da dang vé cdc nguén kinh phi: hé
thong giao duc Hoa Ky lau nay vAn pha
hdp véi kha ning tai chinh d6i véi hau
hét nguoi hoc théng qua nhiéu cach
thitc cap kinh phi khac nhau, bao gém
cac khoan cho sinh vién vay, tai trg, hoc
béng cla cac trudng, cac chuong trinh
lam viéc c6 tra cong khi hoc, trd cAp cua
tiéu bang va t&t nhién la cac khoan chi
phi tu gia dinh.

4. Nhitng nhan t6 tao nén su
thich Wng cua hé théng gido duc
dai hoc

Nhu vay mdt cdu hoi dat ra 6 day
1a diéu gi da tao nén su phu hgp hay
nél cach khac la tinh thich nghi cao
dé véi thoi dai cua gido duc dai hoc
Hoa Ky?

Dai hoc Giao thong Thuogng Hai,
Trung Qudc trong ba nam gin day da
x€p loai cac trudng dai hoc trén thé
gi6i dua theo mot loat cac tidu chuin
khach quan nhu s6 lugng giai Nobel
va bai viét ding tai trén cac tap chi
chuyén nganh néi tiéng. C6 t6i 17
trong s6 20 trudng dai hoc ding ddu

danh sach d6 1a dai hoc cua My, va cé
t6i 35 trudng cia My nam trong top
50. Cac dai hoc cuia My hién dang
tuyén dung 70% trong sé nhitng ngudi
doat giai Nobel trén toan thé gidi.
Theo nhu moét cudc khao sat tién hanh
nam 2001, ho da "san xuit" ra khoang
30% s6 lugng bai bao khoa hoc va
cong trinh nghién ciu; va 44% trong
tong s6 cac tham luan dudc trich din
thuong xuyén nhait.

Ciing theo khao sat nay, ty 1é phin
tram dan s6 hoc Dai hoc cua My cao
hon hdu nhu bat ci quéc gia nao;
khoang chitng 20% sinh vién thudc
cac gia dinh c6 thu nhap bing hoic
thdp hon mic d6i nghéo. Mot nua
trong s6 ho lam thém ngoai gid, va
80% sinh vién lam viéc dé tu nuéi
song ban théan.

Tai sao nguoi My lai thanh céng
dudc nhu vay? R6 rang su giau cb
cing déng mot vai tré nhat dinh. My
tidu ton chi phi dé dao tao mét sinh
vién nhiéu gap hai lan mic trung
binh do T4 chiic Hop tac va Phat trién
Kinh t&€ (OECD) dua ra (vao khoang
22.000 USD so vdi muc trung binh
10.000 USD, tinh ¢ nim 2001). Tuy
nhién, nguyén nhéan chinh giai thich
cho thanh céng cua gido duc dai hoc
va sau dai hoc cia Hoa Ky lai nim
trong cach t8 chic. Pay la didu ma
nhiéu quéc gia khac ¢6 thé tham khao
va hoc hoi dudgc.

Thi nhdt, gido duc danh cho tét cé
moi nguoi. Nam 1862, Quéc héi My da
thi hanh B luat Morril, tai trg cho
cac truong Dai hoc. B luat nay ¢a md
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rong canh ctta hoc dai hoc cho tat ca
nguoi ddn M§, bao gém ca nhiing
ngudi khdng duge bd phiéu nhu phu
nit va nhém ngudi thiéu s6. Mbi bang
dugc phép ban mat sd dat va st dung
s6 tién thu duge dé trao cho it nhat
mot truong céng lap. Khi banh xe cta
cudc Cach mang Coéng nghiép bit dau
quay, bd luat nay da giip cung cap
cac dé tai nghién cdu va luc lugng lao
dong trinh d% cao rat cin ldc bay gidg.
Sau khi thanh lap, cac truong dai hoc
va cao didng dudc tai trg nay da cép
hon 20 triéu tdm bang. Mb&i nam ho
c&p 500.000 t4m bang, trong d6 1/3 1a
bing ci nhan va bing thac s§, va 60%
12 bang tién sy.

Thi hai, vai tro han ché cua chinh
phi: Nuéc My khéng c6 mot k& hoach
ti trung uong danh cho cac truong dai
hoc. Ho khong coi giang vién, gido su
dai hoc 1a cac vién chic nha nudc, nhu
thudng thay 6 cac nudc khac. Thay vi
vay, cac trudng Pai hoc ¢6 hang loat cac
ngudn tai trg, ti chinh phua lién bang
cho dén cac td chic ton gido, tit cac sinh
vién, cuu sinh vién, cho dén cac nha tai
tr¢ hao phéng nhu Ezra Cornell,
Cornelius Vanderbilt, Johns Hopkins
va John D. Rockefeller. Truyén thong
cho v& nhan tai tr¢ nay van ton tai cho
dén ngay nay: trong nidm tai chinh
2004 cac nha tai trg &8 dd vao cac Dai
hoc § My 1a 24,4 ty USD.

Su quan 1§ han ché& ctia nha nudc &
day khong c6 nghia 1a nha nudc khéng
quan tim dén viéc quan 1y 'hé théng
dai hoc, ma thyc chét 1a nha nudc chi
quan 1y & c&p vi mé. Chinh phu lién

bang da nhiéu lan can thiép vao céac
truong Pai hoc, chdng han nhu Bd
luat Morrill vé viéc cdp diat dai ban
hanh nim 1862 da tao ra cac trudng
Pai hoc duge cdp dit dé xay dung.
Nha nuéc dd tién vao cac trudng cao
ddng cong ddng. Du luat GI nim 1946
da mang cac trudng Pai hoc dén tam
tay cua moi ngudi. Chinh phu lién
bang van ti€p tuc d6 hang ty d6 la vao
hoat dong khoa hoc va nghién citu.

Thit ba, canh tranh lanh manh: Trai
qua nhiéu nim, tinh da dang va phi
tap trung cua cac truong dai hoc Hoa
Ky da kich thich sy canh tranh. Cac
truong dai hoc canh tranh véi nhau vé
moi mat, ti sinh vién cho dén giao su
va cd cac ngbdi sao bong rd. Cac gido su
canh tranh dé danh dugc cac khoan tai
trg cho nghién cGu tu phia chinh
quyén. Cac sinh vién thi canh tranh vé
cac khoan hoc bdng cao ding, dai hoc
hosic cac hoc bdng nghién cttu sinh.
Diéu nay c6 nghia 14 cac hoc vién thanh
cong khong thé nghi ngoi (nga quén)
trong vinh quang.

Thi tu, tinh hizu dung: 0] Dai hoc
Wisconsin: “Khi cay cu cai caa bat ky
néng dan nao c6 van dé, ho gii ngay
mot gido su dén d8 dibu tra su ¢ mot
cach rat khoa hoc” Henry Steele
Commager, nha st hoc ngudi My thé
ky XX, Iuu ¥ ring mdt ngusi M§ binh
thudng & thé ky XIX da coi gido duc
nhu niém tin tin ngudng cua ho, mién
14 né “thiét thuc va sinh 16i” Su nhin
manh hai chit “sinh 13i” thé hién nét
dic trung ndi bat cia nén vin hoéa Pai
hoc My. Ngusi My da di tién phong
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trong nghé thuat két ndi gitta gidi hoc
gia va cong nghiép. Cac dai hoc 8 My
mdi nim kiém duge hon 1 ty USD nho
vao tién ban quyén phat minh va phf
nhugng quyén. Hon 170 dai hoc c6 cac
t6 chitc hd trg khdi nghiép kinh doanh
va hang chuc trudng cé cac quy ddu tu
kinh doanh riéng cua ho.

Thiz ndm, ddu tw cho tuong lai:
Cudi cudc Chién tranh thé& gidi lan
thit hal, nuéc My théng qua bd luat
céng chitc stta déi, duge goi 1a Bg luat
GI. B luat nay, hod trg nhitng thuong
binh chién tranh hoc cao ding hoac
dai hoc. Luat nay da 1am cho hé thdng
giao duc dai hoc cia My c6 thé tiép
can theo cach ma khéng mét nudc nao
& Chau Au c6 thé c6. Canh clta cia
nhitng trudng dai hoc tét nhit rong
md cho nhitng ai chua ting md dén
viéc di hoc dai hoc. Trong vong 50
nam, bd luat nay da thu huat duge 60
ty USD tién dau tu cua cong ching
cho gido duc va dao tao khoang 18
triéu thuong binh, trong 46 c6 8,5
triéu nguoi hoc cao hoc.

Dé thich nghi vdi xa hoi phat trién,
hé thdng giao duc Dai hoc va sau dai
hoc cia Hoa Ky da lam rat tot hoat
dong phuc vu hay néi cach khac ho
rdt quan tam dén tinh Ung dung cua
cAc san pham gido duc. Nugc My danh
gia cao vai tro phuc vu truc tiép xa
héi (chinh phu, ciac nganh nghé kinh
t&, cac td chic vi lgi ich cla cong
ching...) cua cac trudng dai hoc. Cac
trudng dai hoc 6 nhiéu biéu phap dé
phat huy cac hoat dong phuc vu nay.
Vi du nhu chinh sach tich cuc thu hiit

cac hop déng nghién citu vdi khu vuc
chinh pht ciing nhu tu nhin. Cac giao
su cing tham gia vao hang loat cac
hoat dong tu v&n phuc vu céng dong,
tu vAn cho cadc nganh, cac cd quan
chinh pht hay phi chinh pht. Cac thu
tuc danh gia thang cadp hay bd nhiém
ciing tinh dén hoat déng phuc vu nay.
Chinh sach tai chinh ctua cac truong
cing khuyén khich céac gido su, cac
khoa va cac vién nghién citu tim kiém
thém ngudn tai trg ngoai trudng va
cho phép ho tham gia cac hoat ddéng
phuc vu cong déng. Cac truong dai
hoc con rat chu trong téi nhu cdu cua
sinh vién, ho cung cidp cho sinh vién
nhiéu loai dich vu khac nhau nhu:
chiam séc stic khde, giai tri hay cac
hoat déng phuc vu tin ngudng ¢ mot
s6 truong tu. Cac trudng ngoai nhiém
vu giang day va tao nén su dan chy,
con phai cé trach nhiém véi sinh vién
cia minh theo quan niém “trudng hoc
hanh doéng 6 vi tri caa phu huynh”
nén cudc séng ngoai khéa cua sinh
vién la mot khia canh quan trong
trong phuong chdm hoat déng cua
giao duc dai hoc 6 Hoa Ky.

Bén canh d6, hé thong gido duc dai
hoc cia Hoa Ky con biét két hop hai
hoa gita tinh 6n dinh va thay déi.
Day lai 12 mét thanh céng doc dao ca
hé théng nay. Cau tric t6 chic cd ban
cua giao duc dai hoc Hoa Ky da khong
thay ddi trong gan mét th& ky qua,
khi d6i dién véi cac tinh hudng méi,
cac trudng dai hoc truyén théng diéu
chinh bing cach b8 sung cac chic
nang mé1 hodc xay d;_ing thém cac
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phan ban. Cac truong dai hoc ludn co
cai tién dinh ky nhung vin duy tri
chuong trinh dao tao cdp dai hoc
truyén théng gido duc nhan vin' va
gido duc dai hoc tu do. Lién bang ludn
c6 mdt k& hoach tdng thé cho gido duc
dai hoc va do cac trudng dai hoc cé
muc d6 tu chu kha cao, nén cé nhiing
thay ddi dién ra khéac nhau & cac
truong khac nhau. Theo mé hinh kiéu
My, thay d6i vé hoc thuat khéong theo
k& hoach tap trung nhung van theo
phuong hudéng chung.

C6é thé thdy moét trudng hop dién
hinh cho thich nghi cia gido duc dai hoc
Hoa Ky. Cuél nhiing ndm 1980 dau
nhitng nam 1990 cic van dé vé tai chinh
(lam phat, kinh t& suy giam) cong vdi su
thay d6i trong chinh sach chi phi céng
da tao ra nhiing khé khin to 16n vé tai
chinh cho nhiéu truong dai hoc. Tuy
nhién, bang kha nang thich ing t6t nén
hau nhu khéng c6 mét truosng dai hoc
nao bi déng clia ngoai trit sy sap nhap
clia mot sO trudng dai hoc tu yéu nhat.
Cac trudng khéng thay d6i chuong trinh
giang day vi muc tiéu tiét kiém. D& doi
phé véi cit giam manh ngudn tai trg
cdng cac truong phai nang cao mic hoc
phi; gidm cac khoan chi tiéu 6 phan bién
soan cic chuong trinh hoc tap; cit giam
to1 da d6i ngii quan ly phuc vuy; nging
tang luong cho ho; thué gido vién ban
thdi gian thay cho toan thdi gian; giam
bét cac loai sach va tap chi trong thu
vién... Dén gitta nhitng nidm 1990, khi
didu kién danh cho gido duc dudc cai
thién do kinh t& hung thinh, hoat déng
clia cac truong dai hoc trd lai tung bimg

hon. T4ng manh vé s8 lugng sinh vién
dai hoc, cac nganh hoc va nghién cdu
cling ¢6 diéu kién d€ phat trién sau rong
hon nhim phuc vu t6t hon cho thoi ky
méi. Hién nay, nhiéu nén gido duc dang
huéng vé Hoa Ky dé tim hiéu va hoc hdi
kinh nghiém. Duong nhu ho tim dudc
rit nhiéu ly do dé chitng minh cho su
vuot trdi cua cac truong dai hoc My.
Nhung ¢6 thé néi, nhiing nhéan t3 trén,
cuing véi tinh than ham hoc hdi s&n c6
trong méi nguoi dan My da lam cho hé
théng gido duc dai hoc va sau dai hoc
cua Hoa Ky trd nén tot nhat va cé dude
nhiing thanh céng day ngudng mo B
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