Nhirng yéu té tac déng dén quyét dinh
Iwa chon dia diém phan tan hoat déng R&D

ctia MNCs Nhat Ban"

NGUYEN VIET KHOT'
NGUYEN TH]} TRANG™

Ngdy nay, xu thé toim cdu héa, khu vue héa va s tde déng manh mé clia tidn bo
khoa hoc - eong nghé dd tao nén mot cuc dién méi cho kinh t€ toan cdu. Cée cong ty
da quic gia (MNCs) — v0i vai trd hét strc quan trong trong nén kinh 16 thé gici — da
cé nh:mg su thay déi trong chién lwge khi phdn bé cde hoat dong ddu tu néi r:hung
vé quic té hba hoat ding nghién cttu va rr:én khai (R&D) ndi riéng. Diéu nay
khéng ngogi 18 véi cde MNCs Nhdt Bén. Béi viét sé tgp trung nghién citu cde yéu 16
tde dong dén hoat dong R&D cua cac MNCs Nhit Bdan. Viéc nghién citu tai liéu
thuce hién nhim xéc dinh duoc cdc yéu 14 tdc dong dén guyéf dinh lwa chon dia
diém phdn tén R&D ciia MNCs Nhit Ban vé phén logi cde yéu 18 ndy thanh phix
hop va dua ra mpt s6 ham ¥ cho Viét Nam trong hoar déng thu hiit R&D cia cde
MNCs Nhar Ban vao Viét Nam.

Tir khida: Phan tdn hogt dgng R&D, MNCs Nhdt Ban, Dia diém RED Nhét Ban, thu

Bt déu te R&D.

1. Tbng quan cdc nghién ciu vé yéu tb
tic djng dén quydt dioh lya chon dja diém
phin tin hoat déng R&D ciia MNCs

‘Theo OECD (2002), nghién ciru va trién
khai (R&D) la “cic hoat déng sing tao duge
thue hién mot cach c6 hé théng nhim ning cao
tich lily tri thic, bao gdm tri thic coa con
ngudi, van héa vi xa héi v sir dung tich 1y tri
thirc nay nhdm phdt minh ra cic (mg dung
méi”. Trong nhimg niim gin ddy, cac MNCs ¢
xu hudng chuyén dich cdc hoat dong R&D ra

* %% Trirdmg Pai hoe Kinh té, Pai hoe Quie gia Ha N§i

(')Ngh:én ctiu ndy duwge 138 try boi Qui Phat tridn Khoa
hoe vis Cong nghé Qude gia (NAFOSTED) trong dé
(i MF so 113.3-2013.32.
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nude ngoii dé tan dung cdc ngudn tai san bd
sung, nhén t& va thé manh ctia nude khic. Didu
nay di tao ra lan séng nghién ¢iru vé nd.

Wei He (2007) chia cic yéu té quyét dinh
Ré&D nude ngodi thanh: tim kiém thi tudmg (méi
trudmg kinh té, mdi trudmg thé ché clia nude chi
nha va sur hién dién tr trude cla cdc MNCs nude
ngodl trong thi trudmg) va fim kiém ngudn lyc
(mdi tnrimg khoa hoc, méi trudmg vién thdng, chi
phi lao déng trung binh, tiém ning cta trung tim
kinh t& khu vre va st khéc biét cng nghé) lién
quan dén nhimg yéu td quyét dinh. Nghién ctu
ciing phét hién ra ring trang trudmg hop cla nude
chi nhd 1a céc nude dang phat trién, tim kiém céc
yéu t§ ngudn lyc thay vi tim kiém yéu 6 thi
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trudmg, cung cip mdt mdi quan hd manh mé véi
vi tri clia hogt déng R&D & nude ngodi.

Gionzales va cdng sy (2010) da phét trién mot
Khudn khé khi nghién ciru cde yéu 16 quyét dinh
vi trf R&D & Philippines. Theo cac nhi nghién
clru, yéu td quyét dmh vi tri R&D ¢6 thé duge
phan loal nh: cée yéu td thic ddy (thiéu k¥ nang
phi hop, chi phi téng, sy phitc tap cna cic hoat
dong R&D, 4p luc canh tranh), cac nhan 16 kéo
{quy md thi tnromg, sy san ¢6 cua nhin lue véi
chi phi thip, vai trd 12 dia diém san xudt mang
tinh toan cdu trong céc nganh cong nghiép dic
thiy, céc truemg dai hoc va vién nghién clu tiéng
1am...), yeu 5 chinh sach (nd lue ca 1h|cn hé
thong dbi méi sang tao qubc gia, sur phal trién ctia
chit lugng pido duc, cdc khoang didu fir ¢6 muc
dich), cac yéu tb tao didu kién (cée tién bd trong
cong nghé thong tin, chi phi kinh doanh, sir dn
dinh vé chinh tri, quyén sir hiru tri €, céc chinh
sach tir do hoa thuong mai, ha ting chinh pha).

Ito va Wakasugi (2007) nghign ciru vé cac
nhén tb anh huéng dén hoat déng ddu tw R&D
cua MNCs Nhat Ban ra nudce ngoai. Trong dé,
tac gid ¢6 chi ra su lign két cua cac MNCs tap
trung xudt khiu, sy da dang v& ngudn nhén luc
va cac kién thire k¥ ning cong nghé, hé thbng
thé ché véi hidu luc cia sir hina trf tué cda nude
liép nhén diu tu 14 nhimg nhéan t6 ¢6 anh hurdmg
tich cwe dén hoat ddng lva chon dia diém déu
R&DD cia MNCs Nhit Ban,

_Liu va dong su (2008) sir dung dir lidu cée
bing sang ché dé danh gis viée phan b3 hoat

Cac yBu t& quyét
dinh |ra chon dia
diém d3u tw R&D

cua MNCs Nhat Ban
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dong theo khu vue dia ly trong hop téc R&D
gitta cdc MNCs My va Nhat Ban tai Trung
Quéc. Nghién ciru cling phat hién ra ring khi
cin o vao quy md vi ban chdt cla doank
nghiép, cac ddc tinh riéng biét cla cic dia diém
duee xem x6t tde ddng mét cach rd nét hom i
su lua chon cia cdc MNCs nhé so véi céc
MNCs lén. Déi vdi cdc MNCs Nhit Ban, xu
huéng chuyén dich dia diém hoat dong R&D &
nude ngodl tap trung & nuorc cé ngucm lue

R&D va nhimng noi ¢d ngudn lue R&D chit
lugng cac. Péng thoi MNCs Nhat Ban ciing
tranh nhiing dia diém cé cac hoat dong chng
nghé thudng xuyén dién ra, nhing noi mé gid
cua viée kidn thire va k¥ thudt bi phét tan ra
bén ngoai sé rit dét,

Nhimg nghién ctru trén tiép cén dudi goc 4§
khac nhau, khuon khéd khéc nhau vé cac yéu th
quyét dinh dia diém phén tin R&D cia MNCs
Nhit Ban, diéu nay tao ra tinh da chiéu cho céc
nghién ciru sau nay vé né.

2. Cac yeu to tic ddng dén quyét dinh lya
chon dia diém phin tin hoat dong R&D cia
MNCs Nhit Ban.

Trén co s¢ két hop cac véu 1 nghién ciru ciia
cac tac gid di trude trong phén téng quan tinh
hinh nghién ciu, nhom tac gid xdy dymg mé hinh
cac ylu t§ téc ddng dén quyét dinh lia chon dia
diém déu tr R&D ctia MNCs Nhét Ban nhy saw:

Nhém tde gid xdy dung mé hinh nay dua trén
4 nhém nhan t&:

Nham yéu té kinh t& va x3 hoi

Nhém yéu t8 thé ché va ludt

Nhém y&u td tir MNCs

Nhém yéu td co sé ha ting
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Nhirng yéu t6 tdc dong dén quyét dinh Iya chon. .

Nhom yéu 6 v& kinh & xa hoi: trong
nhom yeu 16 nay, cac yéu tb duoc dé cap dén
bao gdm: quy md thi truomg, ngudn nhin luc,
kha nang tiép cén déi véi thi truéng khu vuc
cta nudce chi nha.

Nhom yéu t6 thé ché va luar: bao gdm
su 6n dinh vé& mat thé ché, he thong ludt phap va
co ché chmh sach, uu @3 v& thud, thd tuc hanh
chmh quyen s& hitu tri twé, cde co quan xiic
tién déu tu trong nudc va trong khu vire.

Nhom yéu t6 vé co s& ha thng: bao gbm
co 8O ha tf‘mg k¥ thudt (su phat trién cia cor s&r
ha tAng nghién iy, ha ting vién thong, sy phét
trién clia cdng nghé) va co s ha tang xa hdi (su
phét trién cua gido due, vy té).

Nhom yéu t& tir MNCs: bao gdm hoat
dong tir d6i tht canh tranh cia MNCs, ¢6 thé 12
mire 46 dau tur cita MNCs néi chung hodc chién
lwee R&D cia cac dbi tht: canh tranh va ap hre
thay d8i san phim ¢& phu hop voi nude tiép
nhén din tu.

2.1 Nlvom yéu 16 kinh té - xa hpi
Oy mo thi truong

PSi voi cac chi dan ty mudn mo rong dia
diém cho hoat dong R&D thi quy mé va tiém
ning phat trién cia thi truémg clia nude tiép
nhdn dau tu 12 mét yt,u b quan trong khi MNCs
cin nhic dé lua chon dia diém ddu tur. Khi dé
cép dén quy md thi truemg, thng gid tri GDP -
chi s6 do quy mé cua mdt nén kinh té thudng
duoc quan tdm. Theo UNCTAD, quy mé thi
lrl.rcmg la co sd quan trong trong viée thu hut
dau twr R&D cna tét ca cae quoc gia va cic nén
kinh té. Nham duy tri va quéc té héa hoat déng
R&D, cac MNCs thudmg thiét 13p céc trung tim
R&D dvya theo chién luoc thay thé nhip khéu
cua cac nuée nay. Mt qube gla c6 téng gid tri
GDP tang lén theo thoi gian, 16c db tang trudng
GDP cac va lién tuc $& ¢6 co héi duee MNCs
dé ¥ nhidu hon céc quéc gia khéc. Thudn loi cia
cla cac cdng ty da qude gia khi ddu tv R&D
vao cac nudc c6 the dd tang trudmg cao la ho d&
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dang tiép can thi rudng, nim bét duoc tim Y
cua ngudi tiéu dang do tdm |y ngudi tiéu ding
kha lac quan v&i tinh hinh ddt nude. Toe dé
tang truémg GDP cao ciing thé hién khéd ning
canh tranh ciia nén kinh té so véi cic quéc gia
khac trong khu vue.

Ngudn nhan hec

Khi lwa chen dia diém déu tr cho R&D trong
mdt nuée, cac MNCs ciing nhim dén nhimg
ving ¢ tigm luc vé ngudn nhin huc. Ngudn
nhdn e & ddy duge xem xét trén hal khfa canh
1 v& s6 luong va chét luong.

Vé chit luong, con ngudi véi trinh dé lao
déng béng tri thire, ¢d k¥ nang hay lao dbng
chan tay déu tré thanh ngudn lue phuc vu cho
dau tr nude ngoai. Ngudn nhan lue cé thong b
chdt lwgng cang cao thi nang luc canh tranh cua
cdc MNCs khi di du tr vao cang lon. Déu hiéu
x4c dinh chéit lugng nguén nhdn luc rit rong, tir
kinh té (tinh phtic tap cua lao déng, k¥ ning
chuyén mén ctia nguéi lao ddng, thude nganh
ndo, diéu kién tham nién lao dong), <4 nhan
(tinh ky ludt, k§ nang, luong tdm, nang dong va
séng 1a0), td chirc — k¥ thuat (tinh hdp din cia
lac ddng, 16 chirc lao dong hop 1y, mic trang bi
méy mée R&D) cho dén vin hoa x4 hdi (tinh
tdp thé, tinh tich cuc x4 hoi, phét trién vin héa,
dao dirc). Lién quan dén hoat déng R&D, céc
MNCs t4p trung sy sn c6 clia cic nha nghién
ciru va cic k¥ su lam dau vao cho ngudn lue
R&D. Hon nita, mét co s ngudn nhin lue
manh khéug chi phat trién duoe cée du dn R&D
cia MNCs ma con 6 thé thu hat va gitr chan
ngudi tai. Cac MNCs dic biét la cac MNCs
Nhit Ban quan tdm dén su wd lai cua ngudn
nhan lyc qubc gia ¢ nuée ngoal, dac biét cho
cdc hoat ddng R&D ctia cée nén kinh (& méi ndi
va dang phat trién. Khi cdc ¢a nhan tai ning,
ngudi di nghién ciu v lam viée & nuée ngoai
tré vé, ho mang theo nhidu loi ich théng qua
chuyén giao cong nghé, quan Iy va t chirc cic
hoat déng R&D vé nude va thim chi kéL ndi ce
nha san xudt dia phuong true tidp hon véi cac
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co hdi thi tridmg va mang ludi cta cc nén kinh
18 tién tidn hon. Su trdr lai cia ngudi nude ngoal
tai ndng cung cAp mdt tin hiéu manh mé cho cde
nha diu ur ring mdt méi trudmg nude chi nha
ddc biét ¢d tinh nang luc khoa hoc manh
(UNCTAD, 2005).

Mat 1y gial nita cho vige cdc MNCs Nhét
Ban quan tam dén nén kinh té méi ndi va dang
phat trién dac biét 1a & khu vyc Ddng Nam A
con 1a vi dan sé déng, ngudn nhan lyc dbi dao.
Biéu do s& kéo theo viée chi phi lao ddng ré, va
day 13 y&u 16 quan trong anh hudng dén su lva
chon dia diém cho diu tw R&D cita cac MNCs.

Kha ndng Ir’ép cdn thi trudgng khu vue va
thé gisi

Cing véi yéu 16 quy mé thi truémg v& nguén
nhin lue, trong sw hién dién cia cdc MNCs
trong d4u tu hoat déng R&D, kha nang tidp c4n
thi truomg va khu vuc 13 mot trong nhimg yéu tb
quyét dinh. Truéng va Mayer (2004) d3 nghién
ctru dong dau tr nuede ngoai ciia Nhat Ban vao
chiu Au va phat hién ra ring céc khu vire bao
quanh bdi cac thi trudng 16n cé xu huomg thu
hit ddu tu nrde ngoai nhidu hon. Kha ning tiép
cn thi trudng khu vue quan trong dé tim kiém
thi trudmg R&D, trong d6, cac MNCs tip trung
vio viéc tn dung chuyén mén R&D di co tai
thi trudmg méi & nude ngoai. Kha nang tiép cin
thi trudmg ctia mét nude ¢6 thé duoe nhin theo
khia canh thuong mai coa nudce d6 voi cac quf)c
gia khic trong khu vire va véi toan chu nhu thé
n#o, va loi thé canh tranh cia qudc gia d6 véi
céc qude gia khic ra sao, tir do, cac MNCs cé
thé nim bat duge thong tin va quyét dinh me
rong céc hoat déng R&D cia MNCs nay tai
nude dé hay khong,

2.2, Niém péu 18 vé thé ché va lugr
Sie 6n dink vé mat thé ché

S dn dinh v& thé ché, chinh tri ¢6 thé coi 1
yeu té hang dhu cho quyét dinb lua chon dia
d1em dau tu R&D cua cic MNCs Nhat Ban. Sy
on dinh vé thé ché, chinh tri thé hién & chd: thé

¢ché, quan diém chinh tri c6 duge da sb nhan dan
déng tinh hay khong, hé théng chinh tri dac biét
Ja dang cim quyén ¢6 d uy tin va dd tin ciy
déi voi nhin dan va caic MNCs hay khdng.

Mt quéc gia ¢6 su dn dinh vé chinh ti, thé
ché thi cde MNCs mdi ¢é thé yén 1am nghién
ciru va trién khai, phét trién chi nhanh. Néu méi
trromg  khdng én dinh, thuémg xuyén ¢é bao
loan vé thé ché, chinh tri thi khé ¢4 thé yén tim
cho hoat déng R&D ciing nhu khong thé tidn
hanh san xudt, kinh doanh dé sinh 1. Diéu niy
¢6 thé thiy rd rang ngay khi c6 nhitg bién cé &
Trung Qudc thi ngay ldp 1 cac nha dhu tu
Nhit Ban di ting cudmg d¢én Viét Nam tim co
héi dau tu.

Ngoai ra, sy on dinh vé thé ché con inh
huomg dén viée huy déng vén va sir dung hige
qua ngudn vbn ddu tu cho hoat dong R&D.
Trong lich sit cho thiy, nhitng bién cb vé thé che,
chinh tr] & lam thiét thoi lém cho cdc MNCs. Vu
Pao chinh qudn sy & Thai Lan da gy thiét hai ldn
cho céc nha diu tu Nhit Ban va Han Quéc tal
ddy, Cac MNCs Nhat Ban ¢é xu hudng luz chon
phan tén hoat déng R&D vao nhimg nol c6 méi
trudmg thé ché én dinh hon 1a bat dn.

Ma&i trudmg thé ché, chinh tr dn dinh 13 diéa
kién tién quyédt kéo theo su én dinh cia cic
nhém nhén t khéc nhy kinh té - x4 héi, co so
ha ting. D6 cling chinh 14 1y do tai sac céc
MNCs khi tién hanh diu tr vio mot meée lai
coi trong yéu té thé ché - chinh tri dén vay.

Lugt phdp va co ché chinh sdch

Hé théng ludt phép bao gdm céc vin bin
ludt, cac quy dinh, céc vin bén quén 1y hoat
déng diu tw.., phan 4nh mat cdch rd rang vé
mdi trudmg déu fur cho cdc MNCs Nhat Ban tai
nude s tai. Digu ma cde MNCs Nhit Ban quan
tim chu yéu 1a liéu c6 dam bao vé phap ludt dbi
vOi 1di san tw nhdn va méi trudmg canh tranh ¢6
lanh manh hay khong? Céc quy dinh vé thué,
mire thué, sy phdn chia loi nhun cho hoat dong
dau tr vio R&D nhu thé ndo?
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11¢ théng phap ludt ciing c6 thé tao thuan loi
haode cing co thé tac ra han ché hay can ted
hodn toan hout ding ciia cdc cdng 1y nudc ngoai.
Bitu nay dit ra vén dé 12 cin ¢6 co ché phap Iy
& rimg, mém déo tao thudn lod cho cdc nha diu
tr ma khong mét di chu quyén quéc pia.

V& co ché chinh sich, cac chinh sach lién
quan dén vigc wu dai dé thu hat phin tan cac
hoat dong R&D etia MNCs Nhit Ban vao it
nudc co anh huomg lém dén quyét dinh lua chon
dld diém ciing nhu dén dinh hurdmg va luong
vbn dau tr R&D ca cac MNCs niy.

Cac chinh sach cd thé ké dén & diy bao gdm:

Chinh sdch bdo hiém cho cde hogt ding déiu
tr RE&ED cvia cde MNCs: Vige lua chon diu to
cho hoat dong R&D & nude ngoai ¢é nguy co
gdy ra nhidu rii ro cho cac MNCs. Cac hing
bao hiém tu nhan 6 1hé ban céc hop déng bio
hiém cho MNCs dé bao hiém chdng lai mot sé
i ro. Tuy nhién, ¢6 thidu rai ro die biét 14 i
ro chinh tri va phi thuong mai (bi qudc hin: héa,
t6n thit do chién tranh...). Diéu nay cén chinh
phii cac nrde dimg ra bao hiém cho rai ro. Nhe
viy, viéc chinh phu ¢é chinh sich dimg ra bao
hidgm cho cac hoat déng R&DD caa cic MNCs tai
nudc minh s& tao su yén tdm cho cdc MNCs,
din dén quyét dinh lua chon dia diém cia cic
MNCs Nhat Ran.

Chinh sdch thué vir i chinh: Cach chinh
sach 1ién t€ va chinh sich thué co anh hiong
quan trong dén str én dinh cta nén kinh té. Cac
chinh séch nay anh huong dén toc d6 lam phat,
kha ning can bing ngin sach coa nha nuoc, ai
sult trén thi trurdmg. Nhu vdy, cac chinh sach
ndy anh hudng rit nhiu dén quyét dinh dua
chen dia didm dau 1w cho R&D. Cdc MNCs déu
mudn ddu tu vio cac thi truémg co ty 1E lam
phat thip, 1 sut trén thi truong cia nude mp
nhin diu tr s& anh huéng dén chi phi vn.
Chinh sach thué cling thue hit sy quan tdm cla
cic MNCs Nhat Ban, bdi vi no s€ danh hudng
dén Il nhudn cia cac du an R&ED. Cac MNCs
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déu ¢o xu hudng lua chon dia diém la nhing
noi ¢ cdc loal thué thip dé tién [gn nhat cho
hoat dong R&D etta MNCs minh.

Trong cdc chinh sach tai chinh cho hoat ddng
R&D, khong xem xét dén chinh sach lot nhudn
{trong sudt qua trinh tir R dén D khang ¢o bt
cUr hoat déng nao thu dugc gt nhudn theo ding
nghia cia khai niém nay), chinh sich thué déi
voi san pham R&D (san pham duoc midn thué),
nhung phai c¢6 chinh sach wu dai vé lao ngudn
vén (npudn kinh phi) cho hoat dong R&D cia
céc MNCs, chinh sach wu ddi vé “gia ca™ (san
phim R&D c6 thé dinh duoc pia sau nghién ciu
nhung khéng thé dinh dwge gia ca mua ban
trén thi truong), chinh sdch khiu hao hiét bi
trong khi tién hanh R&D (thiét bi khoa hoe co
the d6 hao mon vé hinh vuol xa te dd hao
mon hitu hinh) va thu nhdp cia nhitng npudi
lan ddng trong linh vue R&D (Lao dong trong
linh vue R&D khong thé dink mure) (Vi Cao
Pam, 2003).

Trong cdc chinh sdch vu dii vé thué, co thé
mién thué (midn thué chuyén
nhuwomg tai san, giam thué cho cac MNCs diu tu

hodc  glam

vio cde nganh hay dia ban khuyén khich diu
wr.. ), mién thué thu nhap doanh nghiép déi vii
cic truong hop: thu nhip tr viée thuc hién cdc
hop d(mg; R&I, san phim dang trong thii ky
sin xudt thir nghiém, thu nhip tr viée gop van
bang quyén sé hivu tef wé (SHT T3, bi quyct k¥
thudt, quy irinh cong nghé. .

Thi tuc hanh chinh

Day 1& cong viée diu tién ma MNCs Nhit
Bdn quan tim khi quyét dinh lua chon dia diém
phén tan hoat dong R&ID). Bdi hoat doéng R&D
lién quan dén vige nghién ciru va trién khai, lién
quan phiéu dén ST, nén lai cang dac bidt
trong khdu thu tuc hanh chinh. Tho tue hanh
chinh & déy bao E,E“)m cac khiu nhur thir tye dét
dai, xét duyt,l gjla.y phép diu e, tha tuc thim
dinh du an, cép bdng, sang ché... Theo th(mg:, ké
¢ho thiy. tré ngai 1on nhit cho viée thu hil
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phén tan hoat ddng R&D cia cic MNCs Nhiat
Réan chinh la tho tue hanh chinh. Diéu nay
khéng & mdl nude nao nhit dinh ma dién ra &
hiu hét cac nurde nhan dau tu.

Quyén so hiru tri 11é

Trong nén Xinh t& dinh huomg ddi mai. hoat
dong phin tdn R&D cha cac MNCs thudmg dbi
mit véi sire canh tranh gay gt tir cac MNCs
khac va tir chinh doanh nghiép dia phuong.
Didu nay doi hdi mdt hé théng bao hd SHTT
hita hidu va chat ché nhim ngin chin sy canh
tranh hén loan, khong trung thuc, dong thoi
kich thich nang luc céng nght ndi sinh,

Cac MNCs Nhat Ban rit chit trong véo vin
d& SHTT va sang ché. Sang ché co thé khuyén
khich phan tan hoat dong R&D theo 2 céch: thi
nhét 13 dua dén kha nang lya chon dia diém dé
khai thic mot cong nghé moi va thd 2 1a phd
hién dén cong ching nhiing thong tin lién quan
dén nhitng phat minh. Vidc cong bb nay gip
cho cac MNCs Nhat Ban nham muc dich thdng
bdo cong nghé - thanh qua sing 4o cu thé da co
chi va vige ¢ong khal nay giup cho cdac MNCs
khac hay cac doanh nghidp dia phuong wanh
duge nhu-ngj nghién ciru, nhiimg san pham lring
Iap, tim kiém cac huang gial quyét 16 ho-n
ddng thii cung Ldp cho cac nha nghién ciu vl
céc hudng phal rién medi cia céng nghé, nhing
y db séng tao mai 1am co s¢ cho viée ndy sinh
nhitng sang ché mai, cdng nghé maén. Cir nhy
viy, méi quyén cdng nphé duge xae lip thi tri
thire ¢ong nghé ciing duge déi méi thém, théi
gian chi phi cho vige tim kiém céng nghé duge
tim ra, giam céc chi phi cho viée nghién ctu
trang lip, xdy dung hudng nghién clu mai tor
cac giai phap k¥ thudt duge cong bé.

Nét dic inmg cua cdc MNCs 1a chung
thuémg sé& hitu nhimg khoan tii san vo hinh rit
lém, trong do, cdong nghé 13 md! trong nhing
loat ta1 sdn vd hinh quan trong nhit. X& trén
goc do quyén SHTT, dé Ia nhan higu ndi tiény
(there are well knows, patents),cic sang ché d
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tao nén danh tiéng cua cdng ly va la mdt phén
khongj thé mit di cua céng ly. Cdc cong ty da
québe gia co xu hudng phdn tan hoal dong R&D
va xiy dung cdc cong ty 100% von caa minh tai
cac nude oo hé thng bio hé quycn SHTT
manh, di voi nhd diu tu, vu diém cua hinh
{hite nay 12 6 thé bao hd 14t bi mat cong nght
va nhin hiu hing hoa, con nhuge diém cua né
la tén kém. khong tin dung duuc hét cac wu thé
ma dia phuong dem lai va qude gia duac déu b
khang hoc hoi duge k¥ ning guan ly cing nhu
cich thire san xudt. Cac MNCs dac biét la
MNCs Nhit Ban xuét phd’t tir dét nuéc Nhat
Ran, noi phat trién hé théng SHTT mot cack
toan dién lai cang doi hot cao hon & vin d¢ nay.

Quyén SHTT khong chi dem lal lg thé canh
tranh 1én cho MNCs Nhat Bin ma con dnb
hudmg dén kénh chuyén giao cong nghé. Cong
nghé o diy ducc phdn loai thanh loai dé bat
chade v loai khé bit chuac. T.oai cdng nghé dé
bit chude thudng gém co cong nghé sao chép
bang dia nhac, san xUAt db chai... Co nhidu 1y
do dan dén hién tuong bit chude cong nghé,
ching han, dbi véi cac cong ty nho, viée bét
chude cong nghé nhim phuc vy cho san xuit
kinh doanh, cdn dd1 v che cdng ty co nhiéu
ddi thu canh tranh, viée nghién ciru cdng nghé
cla déi phmm;v & gitp ho khic phuc nhimg
nhuoe diém cia chng nghé hién dang su dung
va phat minh ra nhirng cdng nghé mén. Vide bit
chudc céng nghé s¢ gilp cdc chuyén gia trong
nganh giam bét chi phi trong viée phat hién vd
120 ra nhiing loai sin phdm méi va nhanh chong
tung ra thi trudmg cde san phdm canh tranh
teong ty, thim chi ¢o thé 14 nhiing san pham tifn
tién hon. Tuy nhién, d tinh vi va phuc tap dén
mire ndo, it ¢4 céc san phim déu ham chia rii o
hi 1 bi mét ¢ong nghé, hay bi bét chude. Chinh vi
vly, cac nha dhu tr phai can nhéc kha nhidu vin
dé khi tién hink Lhuy(.n giao cong nghd. Mot ¢
théng bao hd quyén SHTT manh co thé han ché
vige sao chép, lam gid san phém va ting chi phi
bat chude.
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Bét ky quéc gta ndo xdy dung duoc mdt hé
théng béao hd quyen SHTT manh s& ¢6 didu kién
tiép nhan cac cong nghé tién tién phuc vu cho
vide phat trién ddt nu'o'c Nguge lal cde qubc gia
cé he thong bao hd quyén SHTT yéu s& chi ¢6 co
hai tiép nhén céc cdng nghc &8 phét minh tir l4u,
thim chi d2 15i thai va mét din gia trj khai théac.

Xikc tién dau i trong nude va quic 1é

Theo UNCTAD (2005), céc co quan xic tién
dhu e trong nude va quic t& (IPA) déng val trd
quan trong trong chlen luqc cia mot quoc gia
nhim thu foi tr sy quéc té héa céc heat dang
R&D ciua MNCs. Céc co quan ndy thyuc hién 2
chirc ning co ban d6 1a giao dich, tim kiém cdc
co hdi du tu va chirc ning tr vén chinh sach,
Viée mt dét nwée ¢6 cée co quan xdc tién IPA
cling s& tao déng lyc thu hit cac MNCs Nhit
Bin quan tam cho viéc phin tin hoat ddng
R&D vio qube gia 6.

Xic tién ddu w bao gdm hoat déng xay
dung, gidi thiéu hinh anh dét nude dic biét la
gidi thidu méi trwomg ddu tu, co hdi ddu tr cho
cdc MNCs, cac hoat ddng hd trg cho ddu tr va
dich vu tao thudn lgi cho du tr. Xvc tién diu
tu d3c biét quan trong dbi véi cac nude moi me
cira thu hut hoat dgng diu tr R&D cia cac
MNCs hogc vira thay ddi chinh sich lién quan
dén dau tr nude ngodj R&D chuyen tir han ché
chinh sach mé cira, khuyén khich dau . Hoat
déng xdc tién ddu tu lic nay s& giip cho cde
MNCs biét dén céc chinh sich wu dai, chinh
sdch thufn lgi danh che chinh MNCs minh khi
€6 cdc hoat ddng diu tu R&D ra nude ngodi, tir
d6 ma MNCs s& cin nhic, quyét dinh ¢6 lya
chon nuée dé dé phén tén hoat dong R&D hay
khéng. Hoat ddng xdc tién du tu s& cd thé lam
it ngin khoang céch vé& mit dia |y gitta Nhit
Ban va nudc tiép nhan diu oo vi thdng tin duge
cac MNCs cdp nhdt lién tyc théng qua céc co
quan xic tién diu tu.

2.3. Nhém yéu 16 vé co sé ha ting

Két cdu co s& ha ting ctia mat quéc gla vira
12 co s& thu hat hoat déng quéc té hoa R&D cta
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cdc MNCs Nhat Ban, vira 14 nhén t) thic ddy
cho qua trinh quéc té hoa nay dién ra nhanh
hom. Két cdu co s& ha lang phan nao phan anh
duoc trinh do phat trién cta mdi qubc gia, né
tac ra bd mit cia dét nude va méi trudng cho
hoat déng déu twr. Sy phét trién can dbi va toan
dién cia co s& ha ting mét qubc gia dé ra nhur
mbt nhu cdu hang déu trong viéc lua chon dia
diém phan 14n hoat dong R&D ciia cic MNCs,

Co 56 ha ting Ky thudt: bao gbm co s ha ting
nghién ctru, ha ting viin théng, su phét trién cia
¢dng nghé. Thyc t& khi Iua chon dia diém dé ddu
tw cho heat déng R&D, bt ky mdt MNC ndo
khéng loai trir MNCs Nhat Ban déu chi trong dén
hé théng nay nhim dénh gia xem nuée tiép nhin
ddu tu d6 c6 thé ¢6 kha nang phat trién v mé
r§ng duge hoat ddng R&D hay khéng.

Co 56 ha f&ng phuc vu nghién citu: cac hoat
dong nghién ctru va phat tridn khong chi duoc
tién hanh boi céc co quan nha nuwéc ma cdn
dugce tién hanh béi c4c MNCs. Vi thé, nhém co
s& ha ting phuc vy nghién ctru c6 thé chia thanh
3 nhém 14 cdc vién nghién ciru, cic trudng dai
hoc va cdc khu céng nghé cao. Thudmg trong
thtri dai hién nay, ¢6 nhidu céng ty phéi hop véi
cdc vién nghién ctru, trudng dai hoe hay khu
céng nghé cao nham tién hinh hoat ddng
nghién el va phat trién, nho d6 tin dung sin
¢6 cia ha thng nghién ciru va sy b3 tro cia cde
nha khoa hgc tai edc td chitc nghién ey cia
chinh pht. Chinh phi trung wong hé tro cic
hoat déng R&D thong qua cic co quan khoa
hoe, méi co quan ndy chiu trach nhiém giip d&
cho mot sé don vi R&D. Con vai cdc MNCs
Nhiét Ban khi phén tan hoat déng R&D tai cac
nudc nhin dau tu, ciing c6 su lién két véi céc
vién va cic trudng dai hoc dé ¢6 thé dat duge
hiéu qua hoat déng R&D cao nhit,

Co 5o }m tdng vién théng: 1a tap ho'p cac
thiét bi vifn théng {thlet b: k¥ thuat, bao gbm ca
phin cimg v phdm mém ding dé thuc hién
vién théng), duémg truyén din (tap hop chc thidt
bi vién thong dung dé xdc 1&p mét phin hoic
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todn bd dudng truyén thong tin giita 2 diém xdc
dinh), mang vién thdéng (tdp hop céc thiél bi
vién théng duoc lién két véi nhau bing dudmg
truyén din dé cung img dich vu va tng dung
khic nhau cho ngudi ding) va céc céng trinh
vién thong (cée ebng trinh nhu nha, tram cft,
chng bé dé 14p dit thiét bi vidn thong). Co s¢ ha
thng vién théng phat trién vitng manh ciing <6
nghia 14 sur lién két khi thue hién cac bude trong
hoat dong R&D thudn tién hon, cae MNC s& ¢
thé kiém soat dé dang hom véi céc trung tdm
R&D cua minh. Didu ndy ¢iing giGp cho céc
MNCs giam duge chi phi, tiét kiém duge thdi
gian, nguén hic,

Sw phdt trién cila ¢ong nghé: Theo Kumar
(1996), cdc MNCs thudmg cé xu huéng tién
hanh cac hoat ddng R&D tai céc quéc gia cd
trinh d§ phat trién twong duong vé cling mét
linh vy dé o6 thé thiée ldp nhimg trung tdm
R&D, tin dyng duge ngudn 10'1 vé tai nguycn
cdng nghé, ha thong ¢o so ha tang lién lac tét.
Véi sy tu do hda nén kinh te clia cée quic gia
nhy hién nay, cdc nudce t:ep nhin diu tr néu
khéng nhanh chéng bit kip v6i xu thé céng
nghé mdi, khdng c6 mang ludi cdng nghé cé
thé dép tmg duge nhu cdu khi trién khai hoat
déng R&D cua cac MNCs thi sé khdng thé thu
hGt duge sy quan tim ciia MNCs.

Co 56 ha rang xd hoi: Ngoai co s ha tang
k¥ thudt, yéu td anh hudmg dén quyét dinh phan
tin hoat djng R&D clia cic MNCs Nhat Ban
¢on 14 co s ha ting xa héi. Ccr s& ha tang x&
hdi & ddy bao gdm sur phét trién hé théng vy t& va
chim séc site khée cho céng dong hé théng
gido duc va ddo tao, vui choi gidi tri va cac dich
vu khdc.

2.4. Nhdm yéu 16 tic MNCs

Nhém yéu 6 tir chinh MNCs ciing I3 mit
nhén 1 quan trgng anh hudng dén quyet dinh
phén tan R&D. Trong do, xét dénta 4 ap lyc thay
dbi san pham de phit hop véi nude tiép nhin
diu tu va yéu1d canh tranh cta cdc MNCs,

Canh tranh 13 mét vin dé cling duge chi y
ddc bidt wén cd phuong dién 1y thuyét va thuc

td. Nickell (1996) va Blundell va céng sy
(1995) d& chi ra ring sy canh tranh 1rén thi
tru¢mg san phém thye su khuyén khich c4c
MNCs dau i vao hoat ddng R&D nhiéu hon.

M6t méi trrong canh tranh s& 1a chia khéa
& tao ra gis tri cho khéach hang boi khi mit
cbng ty khong phai canh tranh véi cdc dbi thy
khéc, ho s& khong c6 déng Iue dé sang tao. Bai
vy, mét thi trudmg canh tranh va lién tuc thay
ddi céng nghé s& thae ddy cac cdng ty séng tao
nhanh hon, dé 1a0 ra nhimg sin phim ché
lugmg cao hon vai mdt mire gia thip hon. DPéng
lire nay ciing s€ gillp nang cac higu qua cia toan
b3 nén kinh té. Cac MNCs ¢6 xu huéng déu ur
theo cée ddi thii ctia ho khi lra chon dia diém
cho ¢ac hoat ddng R&D.

Ap lyc thay ddi sin phidm dé phi hop vdi
nude tiép nhén déu tr chinh 13 vén dé lién quan
dén nganh/san phdm cia MNCs. Cac MNCs
mudn dat dwoe lgi nhuan cao thi phai dap img
duge nhu cdu va hidu duoc thi hifu cha ngudi
tiéu ding tai chinh noi ma minh muén quée
hoéa. Difu 46 khién cho ciac MNCs cén thinh
1ap cic trung tdm R&D dé nghién ciu va trién
khai cac méu san phédm phd hop vt nude dé va
cac nudce Idn cén.

3. Ham ¥ chinh sich di véi Viét Nam

T& viéc phén tich c4c nhom yéu t§ anh
hudng dén quyét dinh lua chon dia diém phin
tan hoat déng R&D cia cic MNCs Nhit Bin va
két hop vai thue 1i8n tai Vigt Nam, trong khugn
khd bai viét nay, nhém tac gia phan tich mdt sé
hiam ¥ cu thé dudi goc do phat huy va ddy manh
céc yéu tb thu hit ddu tr vao R&D cua Nhit
Ban tai Viét Nam.

Mgt Ia, Chinh phtt cin dua ra cée ké hoach
mang tinh chién Tuge va tim nhin dai han trong
phét men kinh té - x& héi bao gom quy md kinh
t&, ngudn nhan lue va kha nang tiép cin vai thi
trudmg trong khu vyre va thé giéi cia Viét Nam.
Trong d6 déc biét 1a phat trién ngudn nhéan luc
R&D. Nhian lye cho R&D 14 ddi ngii lao dong
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o rinh do thl)é]’l mén, nghiép vu, duee dao
a0 tr bac cao ddﬂ" trér 16n va dang ngay mot
gia thng ca vé sd lugng va chit lrong.

{iut {4, thé ché v phap ludt la mdt trong
nhiing nhém nhan 16 quan trong khién céc
MNCs Nhit Ban quyét dinh dia diém cho cac
hoat dong R&D cua minh tai nude npoai. O
Vigt Nam, h¢ théng cor 50 phap ly cho linh vue
khoa hoc, céng nghi va déi mai sang tao di
duge thidt 3p va quy dinh 16 rang. Cac chinh
séch vé tai chinh va tai khda & Vigt Nam la
chng cu hidu qua cho Chinh pha thu hit diu ur
cuia cdc MNCs Nhat Ban.

Ba g, cai tién co ché quyén so hitu tri .
Viét Nam bt diu tham gia véi cdng ddung quéc
1€ v vin d& SHTT kha som. Tir néim 1949, Vid(
Nam dé tham gia Cong ude Paris v& bao hd sor
hiru céng nghigp vit Thoa ude Madrid vé dang
ky qudc té nhin hitu hang hod. Dén nam 1976,
Viét Nam tham gia Cong uoc Stockholm wé
thanh 13p 5 chire SHTT thé gioi. Nhung qua
trinh tham gia va xac kp quyén SITTT cua Viél
Nam méi di vao thuc chit ké tir khi nén kinh (¢
Viét Nam tich cure hdi nhip vao nén kinh té khu
vire va thé gidl, dic bidt 1a khi Viét Nam bit
ddu thue hién tidqn trinh gia nhip T& chuc
Thuong mai Thé gigi (WTO) va cam két thuce
hién chufin theo quy dinh cua Hiép dinh TRIPS.
Tuy nhién, vin cé thé lhéy 6 sy mau thufn
gifra chinh cdc didu ludt, nghi dinh va thong tr
géy kho higu cho ngudi chit s hitu t3i san. Mét
vin dé ndi cHm niva nam trong qua trinh thire thi
ludt, ma chd yéu 14 do tha tuc hanh chinh phie
tap va thidu nhirng nhan vién 1 an duge dao
120 Chuycn nghiép vé g quvct chc vAn dé
quyén so hitu tri wé Theo nhu Chi so Canh
tranh 104n cdu nim 2013, Vigt Nam X(..p thi
123/144 vé * biao V& guyén s& hiru 1ri W Vi
vdy, Chinh phu cén quan tdm nhidu hon nita t6i
vide cting ¢b co ché bio v& quyén SHTT. déi
mdi dbng bd tir viée ban hanh luat tdi vide thue
tht luat, rat ngén quy trinh thue thi nhung vin
dam bao day di cdc nguyén tic can thiét,
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Bin fa Chinh phu chin dua ra cac bién phap
nhim cai thién co s ha téng. hao gém cor sa ha
téng k¥ thudt va cor sy ha ti"mg x3 hot. V& co sé
ha ting nghién ciru, tal Viét Nam, viée thanh
lap nhiing 5 chirc phuc vu cho vige nghién ciru
va thue nghiém céd thé duge chia thanh 4 10
chite: Vién nghién ciru hodc cde don vi R&D
dudi su chi dao eda Chinh pha hodc co quan
chinh pha. Trong dé, vién nghién ciu lén nhit
tal Viét Nam 1a Vién IHan lim Khoa hoc va
Cong nghé Viélt Nam; Cac trudmg dai boc va
cac phong gido duc sau dai hoe khac véi cac
hoat déng nghién cfu duge coi nhur mét phﬁn
trong cac hoat déng chinh cia hg; Hbi ddng
chinh sach Khoa hoc vi Cang nghé qubc gia;
Khu cong nghé¢ caoc. V& co sé ha ting vién
thony, danp co ba™ (JmI 1gm” kifm sodt co s ha
ting vién théng bao pdm tip doan Viettel, Tdp
doan VNPT va thng cdng ty Vién thonp
Mobifone, Nhitng té chire nghién ciu va tip
dodn vién thang nay déu dang hoat ddng rét tich
cuc va dé lai nhimg thanh uru dang ké.

Bén canh nhiém vu ndng cao co ¢ ha ting
nghién cou ca vé chit luemp, va sé lugng, mot
vin dé mang tinh chién hrge ma Chinh pha Vigt
Nam dang phai dA mit 14 viéc Lao ra nhitng lién
két chat ch@ gilra cdc 1 chirc, & nhdn dang hoat
dong dudi hé théng da, va lién két pitta hé
thong do véi hé thdng san xudi. BE gial quyét
van dé nay, doi hoi Chinh phu phai tao ra duge
nhing dong tue dé thu hat thém nhiéu nhan i
ré lam nghién etru, tao ra nhidu hgp tac pilta
nhimg nganh khoa hgc khic nhau, va khuyén
khich cac don vi tw nhin tham gia vae su phat
trifn cia co SO nghién ciu, bt céac don vi tu
nhén dem dén khong chi mdt ngu(")n 1al chinh
quan trong ma con ca kinh nghiém va k¥ ning
quan ly.

Két lujn

Cae yéu td dé thu hat ddu tr nude ngoai vao
cac hoat dong R&ED cia MNCs Nhit Ban bao
gém: Nhdm yéu 1d vl kinh 1é - xa bdi (quy mé
thi truimg, ngudn nhan lwe, kha ning tiép can
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dbi véi thi trudmg khu veuc cta nudc chd nha),
Nhom yéu 16 Thé ché va Loat (sur on dinh v& mal
thé ché, hé théng ludt phap va co ché chinh sach,
b dai vé thué, tha tue hanh chinh, quyén SHTT,
cac ¢ quan xue tién ddu tu trong nude va trong
khu vuc); Nhom yéu td v& co sé ha téng: bao
gdm co s ha ting k¥ thudt (s phat trién cua co
s& ha ting nghién ciu, ha ting vién théng, su
phat trién cha cdng nghé) va co s ha ting xa hdi
{sir phal trién cua ido duc, y t8); Nhom véu 1 1
MNCs thoat ddng tir dbi thi canh tranh cua

Thai licu tham khio:

Nguyén Viét Khoi — Nguyén Thi Trang

MNCs, dp luc thay ddi san pham dé phi hop vai
nude tiép nhin ddu 1) Trén co s¢ phin tich vé
cae nhéin 16, nhdm tEe gia hy vong Viét Nam co
thé thue hién nhitng chinh sich hiéu qud nhim
nang cao viée thu hut ddu tr nude ngoii vao
R&D cia MNCs Whit Ban, trong d6 vide [dp ra
mét chuong trinh phit trién khoa hoe ¢8ng nghé
chién luge, phit trién ngudn nhin lyc va cai tién
co s ha tang phuc vu nghién ciu la nhimg
nhiém vu lrong tdm dé& huémp Viet Nam sg [a
trung tAm R&T coa Dong Nam Ad
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