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Tém tht: Ving I noi tdp trung cdc hoat dng chuyén mon hda dua trén cdc lgi thé. Phét
trién vung lamgt trong nhing chién brgc quan trong dé huéng 161 muc tiéu phdt trten bén
vitng qudc gia. O Canada, dé thyc hién cdc muc tiéu cia chink séch phat trién ving,
Canada &4 thiét Idp 6 co quan phdt trién ving (Regional Devel 4 - RDAs).

RDAs déng vai tro trung gian quan trong gitta Chznh phitlién baug voi chmh quyén tinh
ciing nhu giita cée chinh sach khéc nhau 6 trong vimg. Vai tro ciia RDAs trong phat trién
viing ciia Canada c6 thé 16 bai hoc kinh nghiém hitu ich cho Viét Nam trong thoi gian t5i,
diic biét trén cac phuong dién phén cdp qudn I, xdy dung 16 chirc diéu phéi, d6i méi
phuwong thice hogch dinh chinh sdch, hinh thanh mang ludi hop tdc, wu tién cde ving tut
hdu, ndng cao tink mink bach va trach nhiém gidi trinh, va huéng t6i phat trién bén viing.

Tix khéa: Phit trién ving, Co quan didu phdi phét trién ving, Chinh séch phat tridn,

Canada

1. Pit vin ad

Nhitng ndm qua, & Viét Nam, qué trinh
cai cich hanh chinh, di kém véi gia ting
phan cp quén 1y nha nuéc vé kinh té, difn
ra manh m&. Tuy nhién, viéc phin cdp quin
1y vin con c6 nhiing bit hop 1y, tzo génh
ngng va khé khin cho céc dja phuong trong
thyc thi nhiém vy, din dén phin manh
quy?n luc va chéng 14n v& thim quyén, gay
ra nhidu mAu thuin Igi ich va khé gidm sat.

) Bii vift 14 san pham cua bé til cip Quéc gia
“Thé che phiit trién bén vimg viing Tiy Nam b3”
(Mi s6 TNB.D1/14-19/X02), thuge Chwong trinh
Téy Nam B

), ¢+, ¢+ Vign Ngffign otru Phit trién bén vimg
ving; Email: bve19752@gmail.com

Sur bt hop 1y d6 ciing gay nén tinh trang
hoat dong kém hifu qua cia nén kinh té,
khéng chi véi céc quy hoach, ké hoach
chdng chéo, lang phi, ma con chia cit chc
tinh thanh nhidu mang biét 14p (World Bank
va MPI, 2016).

Mt trong nhitng nguyén nhin quan
trong ciia tinh trang néu trén 1a chura c6 thé
ché phit trién ving théng nhét véi cic co
quan diéu phéi phéat trién ving manh, ¢b
thue quy2n, di kém tinh minh bach v trich
nhiém gii trinh; cfing nhnr thiéu sy tham gia
diy du ciia doanh nghiép va ngudi dan
trong qué trinh hoach dinh chinh sich.
Trong khi 46, Canada 13 mdt nudce phét
trién, c6 thé ché ving di dugc hinh thanh
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tir 13u, véi nhidu 1in bé sung va sita 461 cho
phi hop véi bdi canh toan ciu héa. Canada
cling c6 céc td chirc phat trién ving van
hinh ning d6ng va hiéu qua. Chinh vi vay,
vigc tham khao kinh nghlem clia Canada co
¥ nghfa quan trong, gop phn cung cap céc
lugn cir cho viéc hoan thién c4c thé ché phat
trién ving & Viét Nam trong théi gian t6i.
2. Khii quat chinh sach phit tridn ving &
Canada thdi gian qua

Canada 13 qubc gia quan chi 1dp hién
theo mé hinh lién bang, gbm 10 tinh va 3
viing lanh thd. Céc tinh 13 nhiing thuc thé
¢6 chit quy&n va ddc 1ap véi Chinh quyén
trung wong. Quyén cia tinh dugc xic dinh
trong Hién phép, ngoi ra con cb cic quyén
bb sung do Chinh quyen trung wong uy
quyén. Céc viing 13nh thd 14 cic phan khu
hanh chinh dugc x4c 14p theo luft ctia Chinh
quyén trung wong va duge trao mot sb
quyén 13p phép (C. Vammalle, 2012). M&i
sy thay dbi vé phén chia quyén lyc gitta
Chinh quyén lidn bang va chinh quyén cip
tinh di héi phai sira déi Hién phap, nhung
sy thay dbi tuong ty d6i véi chinh quyén
ving linh thd chi cin théng qua bdi Quéc
héi hogc Chinh ph lién bang.

Xét vé sy phén chia quyén Iy, chinh
sach d6i ngoa, quéc phong va cc quyen
kinh t& chinh - bao gbm cé kiém soét tién t3,
ngan hing, thué quan, thuong mai, dudng
sAit, van tai bién va thity san - duge giao cho
Lién bang. Véi linh virc ndng nghiep va
ngum nhap cu, Lién bang va cap tinh c6
tham quyen chung. Thim quyén ciia chinh
quydn cip tinh & phem vi nhitng vén d& xa
héi, vin héa va gido dyc, va nhitng mbi
quan tim chp bich & dia phuong theo nmg
thori diém. Cc tinh ciing du'qc nim quyén
sér hitu va kiém soét cic nguon tai nguyén
thién nhién. Py 13 mét diéu khoan gép
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phin ding k& vio viée tu chi tai khoa va
néng cao vai trd chinh quyén cép tinh trong
phat trién kinh té.

Cudi nhitng nim 1950, nén kinh té
Canada budc vao mit giai doan méi khi cac
thanh phé ndi 1én nhu 1i déng luc ting
trrdng cita qudc gia. Trong khi 6, khu vire
noéng thdn va cic viing phu thude vao tai
nguyén tré nén tut hu. Didu d6 dn t6i tinh
trang xuft cur va dt ra yéu clu cic dia
phwong phai khic phuc nhitng han ché (T.
Brewis, 1969). Dén diu nhirmg nim 1960,
Lién bang d4 héi da c4c didu kién nhim tién
t6i loai b sy chénh 1&ch vé kinh & giita céc
vimg (A. Careless, 1977).

Trong subt nhitng ndm 1960, Chinh phit
lién bang can thiép trwc tiép vio khu wire
néng thén dya trén cac chi s6 khéc nhau, vi
vio céc trung tAm d6 thi duoc xdc dinh 14 cye
ting trudmg tiém ning cho cic ving kém
phat tridn (G. Hodge and LM. Robinson,
2001). Cic chinh sich pht trién ving déu
tién mang tinh tir trén xubng v tp trung héa
duge thiét ké tai Ottawa thdng qua cic co
quan néng nghiép hay céng nghiép truc
thudc Chinh phii, Mic di cich tiép cén ndy
cho phép h8 trg mt cich nhanh chéng,
nhung Chinh phi phai d6i m3t véinhidu khé
khan 1én trong hoat dong, ndi bt nhit trong
56 d6 lién quan dén chia sé thim quyén véi
céc tinh. Thiéu sy tham gia cia tinh, Trung
wong khong nhén dugc sy hé trg hiéu qui
trong chinh séch vé sir dung dét, quy hoach
ha ting, ciing nhu khong cé nhiing chi thé
61 thoai chinh séch ding tin ciy & cp ving
dé tao.lap sy ddng thujn.

Do viy, diéu chinh chinh sich truéc
nhitng théch thitc néu trén tré thanh vén d&
dugc Canada wu tién trong nhitng nim
1970. Theo d6, B Lién bang vé Phat trién
Kinh t& ving (DREE) dugc thanh 1ap d&
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phéi hop chinh sach nganh cia Lién bang
va dam phan cic théa thudn véi timg tinh.
Dén cudi nhitng nim 1970, cu triic méi vé
chinh sach phit trién ving cfia Canada da di
vio hoat ddng véi dinh hudng tbng thé cia
Lién bang, cic thoa thuin lién chinh phi
thiét Iap nhing wu tién va thye hién phin
cép dé dap tmg voi didu kién dia phuong
(D.J. Savoie, 1992).

Dén nhitng nim 1980, chinh séch phat
trién ving d4 khéng cén 14 cude chién v&
mit nhén thire (D.J. Savoie, 1992). Nhiing
lva chon thay thé d3 dwoc dira ra tir nhimg
quan diém chinh trj khéc nhau. Mgt sb nha
phé binh ing h viéc khéi phuc tinh vu vigt
clia thi tredmg dé gidm sy bt binh ding, bo
tin ring Chinh pha chi lim cho moi vige tbi
t& hon bing cach tam théi tri hodin “hiy dist
séng tao” (creative destruction) Nhimg

ngudi khic tan thanh viéc chuyén h\mng
céc khodn trg cip sang dap @ng nhu ciu
thuc sy cita ngudi dén vé giso duc, chim
séc strc khoe va hd trg thu nhap. Cdc muc
tiéu co ban di ¢6 sy chuyén dbi, phét trién
ving d3 khdng con 13 vige x6a bd khoang
c4ch giita nhitng ving cham phét trién va
diin dhu, mé 13 d& cho cdc vimg phai dbi mit
véi nhitng thach thirc dé nhén ra tiém ning
kinh t& cia minh. Tiép theo d6, nhiém vy
trong tdm cua chinh sach phat trién ving
khong phai ¢é danh gxa nhu ciu ma d8 phat
trién ning lyc va nim bit théi co. Chinh
séch va chuong trinh phéi bam chic véo tri
thirc va mang luéi céc chi thé ¢ dia phuong,
véi trach nhiém gidi trinh d& dam béo loi i
dAu twr cong dugc chia sé gia chinh quyén
v4 cong ddng (N. Bradford, 2010).

Nhu mét phin cia viée thiét 13p lai chinh
séch viing, DREE bj gidi thé vi khong dam
duong duge nhiém vu phéi hop chinh sach
lién bang véi viéc thie hién chwong trinh di
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phén clp. Nam 1987, chinh sich phat trién
viing ciia Lién bang dugc sira di va mot sd
co quan chuyén trach ra ddi. RDAs déu tién
duoc thanh 1p, véi cdu triic chire ning riéng
biét va bd truéng dimg diu, bao gbm Co
quan Phit trién tidm ning kinh t& céc tinh
khu vuc Pai Tdy Duong (ACOA) va Co
quan Pa dang héa kinh té mién Tay (WD).

Céc co quan méi ndy duy tri co ché
théa thuin lién bang-tinh nhung tap trung
nhiéu hon vio nhimg wru tién cy thé ciia dia
phuong va ving. Céc co quan duge phin
quyén ndy dai dién loi ich c6 tinh song tring
- truyén tai nhitmg vén 2 cita ving dén Lién
bang va thiic ddy sy hién dién ctia Lién bang
& cac vimg. Trong sudt nhimg nim 1990,
chinh sach phat trién ving ciia Canada
chuyén tir cic bién phip didu chinh chéng
suy thoéi ngén han sang t4i co cAunginh va
da dang héa kinh té dai han (J. Voortman,
2008; M. Goldenberg, 2008).

Nhin chung, c4u triic lién bang va quy
hoach phit tridn ving & Canada d4 thay dbi
kha thudng xuyén trong thdi ky 1960-2000,
chuyén tir kiém soét tap trung viéc phéan phéi
tro cAp, gidm thué déi véi nhiing cong ty 16n,
sang dbng tai try giita lién bang-tinh cho mét
loat dy 4n mot cich cong bing va rong khip.
Céc chuong trinh pht trién ving cling d&
dge giao cho céc co quan phét trién ving
ciia Lién bang thue hién, cic co quan nay
d6ng vai trd két hop giira Lién bang véi co
quan didu phéi & ce"xp ving. Céc ving phic
tap va cac nhém vAn d& khac nhau duge giai
quyét bang hop ddng cu thé, huéng dén
nhitng médi quan tam dic thi ciia ving (D.J.
Savoie, 1992, 1997, OECD, 2007).

Nhimg ndm 2000, toan ciu héa kinh t&
va sir hién dién cia kinh té tri thirc di thay
d6i béi canh chinh sich phit trién ving ciia
Canada (M.S. Gertler and D.A. Wolfe, 2004).
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Vin d& clp bach JLitd nay 14 nang cép cac
nganh san xuft h'uyen théng, da dang hoa
c4c linh vy kinh t€ dua vio tai nguyén va
phit trién c4c nganh thé manh, Py ciing 13
nhimg thach thirc 16n trong phat trién kinh
1€ viing, ma mdi mdt thach thirc lai doi hoi
nhiéu hinh thire hop tic méi gitta cdc cong
ty, cic t6 chitc nghién ciru va dio tao;
huéng trong tim vao phat trién dya trén tai
san, trao quyén cho cac dia phuong dé thic
dAy thay i tir bén trong bing cach vach ra
pham vi cic ngudn lvc kinh té, x& hoi va
vin héa trong cong ddng, sau dé xay dung
mang luéi thiic dy cac § twéomg, k§ ning va
ning lxc (A.E. Noya and G. Craig, 2009).

3. Céc co quan phat tridn viing & Canada

Véi viée thanh l4p RDAs, Chinh phu
Canada dy dinh x4y dyng céc tb chirc lam
viéc higu qua va manh, duoc didu hinh béi
odng chirc clp cao. RDAs c6 vai tré trung
gian quan trong giita chink quyén trung
wong véi chink quyén tinh, ciing nhu giira
nhitng chinh sdch khéc nhau ¢ trong ving.
Nguyén tic ndy bao him viéc xay dung
mdi lién hé giita chinh sach ciia Chinh phit
va c4c nhan t viing. B&i vi, trong khi nhidu
co quan clp qubc gia cé cac vin phong vé
tinh & cép ving (nhr B§ Ngu nghiép va
Bién, B§ Giao théng, B$ Di san) vi ¢
thdm quyén ra quyét dinh cao hon, nhung
céc rao can dia Iy vén tao ra sur tach biét
gitta nhimg ngwdi ra quyét dinh chuong
trinh va chinh sach ¢ Trung wong véi thuc
tién phit trién ving.

Pi ¢6 6 RDAs dugc thanh 13p véi
nhiém vu thic ddy phét trién kinh té ving.
Trong d6, ¢6 5 RDAs déc lip, bao gbm: Co
quan Phat trién tiém niing kinh t& cic tinh
khu vuc Pai Tdy Duong (ACOA); Co quan
Phét trién khu vuc phia Bic (CanNor); Co
quan Phit trién kinh t& khu vyc Quebec
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(CEDQ); Co quan Phat trién kinh t Lién
bang khu virc mién Nam Ontario (FedDev
Ontario); Co quan Pa dang héa kinh té
mién Tay (WD). Riéng Co quan Séng kién
Phét trién kinh ¢ Lién bang khn vyc mién
Béc Ontario (FedNor) thujc B Cong
nghiép, d4m nhiém céc hoat dong & Bic
Ontario. Tuy nhién, dén nim 2015, ca 6
RDAs déu tryc thudc sw quan Iy cha B§ Déi
méi, Khoa hoc va Phat trién kinh té, tién
than 13 B6 Cong nghiép.

Do & cich xa Thii db va c6 céc didu
khoan mé& nén RDAs dugc phép thyc hién
cédc chinh séch lién bang pht hop véi wu
tién va tinh hinh cila ving, va hoat ddng nhu
mft kénh théng tin phan hdi quan tim cila
cac tinh 1én Chinh phu. Ngoai ra, vi mdi
RDA dam trach mét sé tinh, nén no ciing c6
vai trd phdi hop chinh séch giita cdc tinh, it
nhét I3 trong viéc thuc thi chinh séch lién
bang. RDAs cling gép ph?m thye hién mét
s churong trinh lién bang tai cac tinh.

MB3i RDA phét trién nhig chién hrge
riéng, ¢6 nhimg diém twong déng va cb ca
nhitng diém khéc biét nhau. Cac vu tién
twong ddng 1a: thic ddy dbi méi doanh
nghiép va cb két cong ddng, nhin manh vao
chuyén giao tri thitc va thich tmg thé ché,
Déng thoi, cin nhic lim thé ndo dé didu
phéi da phuong, tir cic t chirc dua vao
cing dbng, thiét ché gido duc, higp hoi kinh
doanh, d4m bio quyén binh ding cho cic
nhém yéu thé nhu thd dén, thanh nién, phy
nit va nhitng ngudi méi nhip cu (OECD,
2005; C. Vammalle, 2012).

Héu hét RDAs déu hé tro gidn tiép cic
doanh nghiép vira vi nhé dio tao, chuyén
giao cdng nghé, nghién ctru thi trudng. Cic
doanh nghiép nhén h trg phai canh tranh
gianh ngén séch bing c4c du 4n phi hop. Vi
du nhur: trong giai doan 2013-2014, ACOA
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dhu twr 61,7 tridu USD trong 161 dur an ddi
méi va thwong mai héa, bao gbm ca vidc
sira d6i cac du 4n d3 dwoc phé duyét trong
nim i chinh trwde. Ditu nay gitp céc
doanh nghiép phét huy 5 da tiém ning ting
trudmg nhds phat trién céng nghé méi va cai
tién quy trinh. ACOA ciing dAu tir thém 59,7
triéu USD trong 452 dy 4n gép phan cai
thién ning suit va ting trudng cua cic
doanh nghiép vira va nhé trong khu vyc,
bao gbm c cac dy 4n lién quan dén mua lai
cong nghé, mé rong va hién dai héa, tiép thi
trong nudc, ning sudt, k§ ning kinh doanh
va h trg doanh nghigp (ACOA, 2014),
Trong khi 6, WD gitp cic doanh nghiép
vira va nho phit trién, tao viéc lam, mé rong
thi trrdmg, ting cudng xuét khdu, dbi méi
séng tao hon va niing suft cao hon théng qua
thiic dAy kinh doanh quéc té va thu hit dau
fur vio vimg; trg gifip cic doanh nghiép vira
va nhé tip can c4c co hoi lién quan téi mua
sém ciia Chinh phi, xay dung ning lye d&i
méi va hd tr thirong mai héa san phim, Cic
bién phép cu thé di kém bao gdm: (i) HS try
cic doanh nghiép vira va nho6 4p dung cic
cdng nghé méi tir hoat déng R&D; (ii) Piu
tur vio céc dy 4n dinh huéng thi trdmg gin
véi phét trién va gisi thigu cic diy chuyén
m&i; (iii) Péng vai tr trung gian gifta nginh
cdng nghiép, co s& gido duc dai hoc, co s&
nghién ciru va Chinh phit & thugn loi cho sy
ra d&i ciia céc chinh sach dbi méi; (iv) Lién
két c4c nganh, cic t chirc gido duc dai hoc
va céc td chirc dio tao; va (O] Phu tir vao cac
¥ tdmg néing cao niing suit (WD, 2015).
RDAs ciing tro gip va két ndi dé phat
trién cfng ddng. Vi du, ACOA phéi hop
chijt ch& véi nhidu bén lién quan dé x4c dinh
va phit trién céc sing kién nhim cing cb va
ting cudng tinh bén ving ciia cic cong
dbng trong viing: (i) Phéi hop cing véi cac
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d6i thc nha nuéc - fw nhin 48 thuc hién sang
kién chung v6i cac truedmg dai hoe, cao dang
gitip ddy nhanh qu trinh chuyén giao kién
thire trong linh vuc 14m nghiép va nganh
san xut gb; (ii) Phéi hgp véi cic d6i tac dia
phurong d& giai quyét nhu ciu clia cAc ving
néng thén chiu anh hudng caa nan chiy
méau lao ddng tay nghé cao vi gid héa din
s8; va (iii) Phéi hop véi céc dbi tic cAp tink,
nganh, cac hiép hoi va cic bén lién quan t6i
vén d& thd dan nhim t8i da héa cac lgi ich
Kinh té c6 thé tich Iy trong khu vyc gén véi
céc co hdi mdi (ACOA, 2014).

WD gitip d& céc cong ddng duy tri nén
kinh té dia phuong va didu chinh treée
nhimg bién dong biing céch: (i) Thyc hién
céc chuong trinh cita minh va chuyén giao
céc sang kién qudc gia thay cho chinh quyén
trung wong; (ii) HA trg nhitng t& chitc dya
vao cong ddng théng qua cung cp théng tin,
a0 tao va tin dung; (iif) Két néi ngudi din
véi cAc dbi tac chinh nhim tao co hdi hop the
dhu tir thiic ddy phat trién kinh t&; (iv) Gén
kbt va tao quan hé dbi téc gifta ngudi din véi
céic tb chirc gio duc dai hoc, nganh, co quan
chinh phi va t& chirc khac nhim ting cudng
co héi phét trién k§ nang cho ngudi dan; vi
(v) Tai trg cho céc t chirc ddn sy nhim ting
cuong tiép céin théng tin, dich vu va ddo tao
kinh doanh (WD, 2015).

RDAs con 6 vai tro quan trong trong
vén déng chinh sdch va cdu ndi gista Chink
phi va cdc dia phwong trong ving. WD
cfmg ¢b nén kinh té phia Tay Canada vi
didu phéi cac hoat dong chmh sach, hoat
d6ng phat trién kinh té toan mién Tay. Hoat
dong ciia WD huéng dén xdy dung cic méi
quan hé chién lugc véi céc nha hoach dinh
chinh sach & toan lién bang, va mua sim
phuc vu quéc phing cho céc nganh & mitn
Tay (WD, 2015).
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Vi tru s& chinh tai Waterloo va vin
phong tai Toronto, Peterborough va Ottawa,
FedDev Ontario dam bao st hién dién cia
chinh quyén lién bang trén toan mién Nam
Ontario, tao diéu kién hop tic véi c4c tb chirc
gido duc dai hoc, chinh quyén cip tinh va
thanh phé, cic cong ddng ban dia va cong ty
tur nhén. Ngodi ra, théng qua cic quan hé dbi
tac hién ¢6 véi cac bd va co quan lién bang
khéc, FedDev Ontario dam bao quan diém
cita mién Nam Ontario dugc xem xét trong
qu4 trinh ra quyét dinh & cip Trung wong
(FedDev Ontario, 2015).

4. M{t sb bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tix cach thitc x&y dyng va thue thi thé
ché phat trién ving, cling nhw hoat déng
thye ti€n ciia RDAs & Canada nhiing nim
qua, co thé rit ra mt $6 bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam.

Thir nhdt, phai ¢6 co ché phan cip 6
rang, dn dinh va l4u d4i v chirc ning, nhiém
vu vi quyén han giita chinh quyén trung
wong v dia phuong. Chi ¢é trén nén tang do,
céc muc tiéu va ndi dung chinh sach phat
trién ving méi e6 sir rach rdi va nhit quén,
Ngodi ra, diéu nay cling tao co & cho cac
hinh thirc phfn quyén, tiy quyén va tin quyén
khac, va xiy dyng quan hé dbi tic trung
uong - dia phuong trong phat trién vimg,

Thit hai, chc td chirc (ciia Trung wong)
c6 chirc ning phét trién ving phéi c6 dit
thim quyén, nhén Iyc va tai chinh @& c6 thé
phdi hop va gidm sét véi cac co quan Trung
wong khic va chinh quyén dia phuong trong
hoach dinh va thye thi chinh sach; ciing nhur
chii déng tién hanh c4c hoat ddng nghién
ciru va phat trién. Ngoai ra, cdc t chirc nay
phai c6 sy tham gia clia dai dién viing va dia
phuong; tir @6 ¢6 co ché phan hdi va theo
doi thong tin hai chiéu gifta Trung wong va
viing nhim dam béo c6 sy dbng hudng giita
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céc chwong trinh vi muyc tiéu phat trién cia
nhiéu cép.

Thir ba, cach thirc x4y dung chinh sach
phat trién viing theo hwéng tip trung, ménh
1&nh tir trén xuéng, di kém véi céc bién
phép can thidp trye tiép nhur trg cfp, chuyén
giao huéng vdo cdc nhu chu trudc mét
thudng t6 ra khdng hiéu qué trong bdi canh
6 nhidu thay d6i nhanh chéng. Thay vio
d6, cAn wu tién cach tiép can tir dudi 1én,
dura vio cong ddng, ¢6 lién quan dén va 6
tham vén cong ddng; ddng thoi, linh hoat va
dit trong tim védo x4y dung kha néng sing
tao, thich tng ciia ngudi din trén co s& céc
ngubn lyc tai chd.

Thir tu, viéc x4y dyng cac mang ludi
quen hé déi tic higu qué rit quan trong. Céc
mang hudi két hop cong - tur, 16 chitc phi loi
nhufn - doanh nghiép, nghién ctru - dio tao,
cip trén - cép dudi s& gop phén tao 1ap mot
mdi tredng hop tic, trg gidp, lan toa thong
tin va kién thirc, két hop nhidu y tuong va
tiéng n6i; qua d6, nang cao hiéu lyc va hidu
qui quan 1y, kha ning canh tranh v séng
tao cta doanh nghiép.

Thit nim, & dam béo cong bing, chinh
sach ving ciling phéi c6 sur wu tién vao cac
dia phuong, cong ddng va nhém yéu thé;
qua d6 tao 1ap nang lyuc thich tng va sy binh
déng trong co héi phat trién,

Thik sdu, cic thé ché ving phai d4m bio
cong khai, minh bach va trach nhiém giai
trinh cta cac bén, dic biét 1a céc co quan
nha nuéc; ddng thoi, hudng dén sy trao
quyén, s tham gia vi tiéng néi cia chc tb
chite, cong ddng vA ngudi dan.

Trong bbi canh hdi nhap ngdy cang siu
rong, véi nhidu vin d mdi nay sinh, bén
canh viéc thiic diy nén kinh t& dya trén tri
thitc va tham gia chudi gid trj lién viing va
todn cau, cic thé ché ving ciing cin quan
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tim xir 1y hai hoa méi quan h§ gidta phét
trién kinh t& v6i st dung tiet kiém tai
nguyén va bao vé mdi trudng song 0

Tai liéu tham khio
1. A. Careless (1977), Initiative and
Resp The Adaptation of Canadic

Federalism to Regional Economic
Development, McGill-Queen’s University
Press, Montreal.

2. A.E.Noya Clarence and G. Craig (eds.)
(2009), C ity Capacity Building:
Creating a Better Future Together,
QECD, Paris.

3, Atlantic Canada Opportunities Agency
(ACOA) (2014), Atlantic Canada
Opportunities  Agency  2013-2014,
Departmental Performance Report,
hitp:/Awww.acoaapeca.ge.ca/Eng/Pages/
Home.aspx

4. C.Vammalle (2012), Public Investment
across Levels of Government: The Case
of British columbia, Canada, OECD
28" Territorial Development Policy
Committee.

5. D.J. Savoie (1992), Regional Economic
Development: Canadals Search for
Solution. Toronto: University of Toronto
Press,

6. D.J. Savoie (1997), Rethinking Canada s
Regional Development Policy: An Atlantic
Perspective, Canadian Institute for
Research on Regional Development,
Moncton, New Brunswick.

7. Federal Economic Development Agency
for Southern Ontario (FedDev Ontario)
(2015), Departmental Performance
Report 2014-2015.

8. G. Hodge and LM. Robinson ( 2001),
Planning Canadian Regions, UBC
Press, Vancouver.

9.

1

12.

w

1

wn

16.

17.

B L o 1 2

Thong tin Khoa hoc xa hot. s6 9.2017

J. Voortman (2008), Adaptation and
Survival in Government Agencies: The
Case of Western Economic Diversification
Canada, Master’s.Thesis, University of
British Columbia, Department of
Political Science.

. M. Goldenberg (2008), 4 Review of

Rural and Regional Development
Policies and Programs, Canadian
Policy Research Networks (CPRN),
Reseaux Canadiens de Recherche en
Politiques Publiques.

. M.S. Gertler and D.A. Wolfe (2004),

“Local social knowledge management:
Community actors, institutions and
multilevel governance in regional
foresight exercises”, Futures, Volume
36, pp. 45-64.

N. Bradford (2010), Regional Economic
Development Agencies in Canada:
Lessons for Southern Ontario, Mowat
Centre for Policy Innovation.

. OECD (2005), A Contractual Approach

to Multi-level Governance: How to
Design E ective Relationships Between
Central and Sub-National Governments?,
GOV/TDPC/RD 16.

. OECD (2007), Linking Regions and

Central Governments - contract for
ional development, OECD Publi

£-3
France.

. T. Brewis (1969), Regional Economic

Policies in Canada, Macmillan, Toronto.
Western Economic Diversification
Canada (WD) (2015), Report on Plans
and Priorities 2014-2015, http://www.
wd-deo.ge.ca/

World Bank va MPI (2016), Viét Nam
2035 - Hudmg t6i Thinh viegng, Sing
tgo, Céng bdng va Din chii, Bo céo
téng quan.





