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vio hogt c?éng R&D. Ngoii ra, bz‘n" vﬁ phiétn tich cée hea chon cia cic TNC NkGt Bin vé
hogt djng daxu by ra ngude ngodi v dun rg nhitng k1 lugn, phuong hudng cho nhing
nghien ciu tidp theo, o

Tir khéa: FDJ va MNCs, Phan tan R&D, FDI Nhit Ban, FDI vao Viét Nam, FDI va R&D

hét Ban 13 mét trong nhiing quéc gia

! ©6 moi quan b hop tac gén bé ca va

kink € chinh trj va van héa véi Vigt Nam,
Hang nim, Nhé Bin luén nim trong shém
ddu nhing quéc gia o6 twgng ‘ddu tr FDI Iém
nhéit vao Vigt Nam. Buoe cot 1 “Ngbng din
din” trong qud trink phét trién nén cong
nghiép Chau A? véi nang lye R&D (nghién
ciu. v trifn kbai) manh me. Boi viy, viée
0éim 13 tinh hinh ddu tu caa Nhat Ban I vo
aidfg:chre thidt.cho vige dwa ra céc chink séch

s3/Trang, thye 6 nim nim w8 lai ddy, cic
bée cdo thitmg nién cda Té chic xio tién
{prong mai Nhat Ban (JETRO) v& hoat déng
lidg 1€ cla cdc cong ty Nhit Ban ngodi viéc
guhgcép ket qui chi tié v& Iinh vire hoat
dorg, phan’ bg chi nhénh, dénh gif méi

"@fﬁﬁnﬁbﬁhv‘émé;whwonacgiamw

Taem ting khiog qube 1§ NGi Baj, TCT Cang Hing
ng Viét Nam - CTCP

“Nehién céu rdy duok thi tro b3 Quy Phit tridn khoa

e va cong nghd Qo gin (NAFOSTER) trong ab i m&

6a33201332. |

Roger Hayter & David W. Edgington (2003) Fhing

geése in Asia: ﬂnmpmq'japmmmau“m

o industrial fearning. .+
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frutmg kinh doanh, dénh gi4 loi nhusin kinh
doanh cla cic cbng ty xuyén quéc gia
(TNCs) Nhit Ban tai nhim, qubc gia dugc
TNCs Nhit Ban dén tir nhiéu nhét, con cho
thay sigdich chuyén otia 1an song diu tr tryrc
tiép (FDI) Nkgt Bin ti Trung Quéc va Nhit
Ban sang khu vire ASEAN mad Viét Nam 13
mit trong nhiing dja diém din rr durge ]
chon. Dieu nay 14 mot diu higy té; thiic ¢y
Viét Nam tin dung co hi dé thy hat dugc
Iubng FDI ndy, dgc bigt 14 dong FDI dnh
cho hogt d6ng R&D.

1. Xu hwémg chnyén dich ddu gr tir
Nhit Bin, Trung Québc sang cic nwéc
ASFAN

Nhit Bin ¢6 xu buéng chuyén ddu 1r iy
Trung Quéc va Nhit Bin sang cic quic gia
khic djc biét 12 ASEAN (Hitoshi, 2014),
Boi vige ting chi phf sin xuft va gid Jao
dong, mét &n dinh vé kinh ¢4, t gi%:ih‘én
hre va nhing xung d6t bién giéi, bién dao
gitta Trung Quéc, Nhit Ban va chc quéc gia
mgquml{visukhokh!nkhiphﬁm
wén hay dicu chinh hogt ddng déi theo yéu
cdu clia cic doanh nghiép ngi dia (ETRO,
2014).
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Nghién ciru khoa hoc

Hinh 1: Chirc néng dich chuyen khéi Nhit Bin va Trung Quée
trong hoat dong sin xut ciia cdc TNCs Nhit Bin (FY 2014)

Chtic néng dich chuyén

(Nkidu dip im, %0}

68 10 en 30 dac

Séa SuAr

(cdc mit hing phd thoag
Binle

San xudr

Logistic

R&D 3
(Phit mién déng sim phémmes) [r) o

XY
33
14

Khic
Ngudn: JETRO (FY 2014)

VE sy dich chuyén cic chirc ning hoat
déng, mdng muén chuyén nhidu nhét thugc
ve sin xuft la lip rdp cdc san phim dai tra
khdng yéu cdu tay nghé cao. Chirc ning
R&D chi chiém mot ty 18 chuyen dich rat
nhé, song khong thé khéng tinh t6i. Chix yéu
hoat dfng R&D duqc chuyén dich tir Nhat
Ban. Ty 1¢ chuyen dich khdi Trung Quéc
khong 16m d6i voi ca hai dang R&D dia
phuong héa sin phim va &D phét trién dong
s&n phim méi.

Hinh 2 cho théy lua chon chuyén mue
dich kinh doanh va chirc nang kinh doanh tir
Trung Quéic duge hucmg to'l ASEAN va cao
nhét 13 Viét Nam vei tong s6 24,4%. Mic du

L 228
. - 24
(Mt bing 6 gt ca0)

06 sn T

a4

m Téng (a=780)
Dich chuy&n tir Nhit (n=3s3)

Dich chuyén tir TQ (n=205)

chizc nang chuyén tir Trung Qubc sang chi
yéu bdi nguyén do ting chi phi lac ddng,
song &6 cfing 1a mt budc quan trong dé Vit
Nam tim ra céch thu hit ngudn FDI.

Chi tiét chuyén tir Trung Quéc va Nhit
Bin sang Viét Nam theo thi ty 12 4,5% va
6,4% chii yéu v& nganh san xuft quin 4o, 6
18, san phim than 44 -dAu khi, kim loai va
trang thiét bi dién tir. Bang top 10 thi truémg
tiém ning cho cdc TNCs Nhit Ban Viét
Nam dimg thit 4 v6i thu hit v& sin xuft méy
mdéce ndi chung, thiét bj dién ti, x4y dymg,
dich vy lién lzc théng tin, dich vu chuyén
nghiép, bdo hiém taf chinh, vin chuyén va
san xuét chinh xdc. Két qua nim 2014, phin
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tinh 6 1§ 1oi nisi WK diike. 95 the' thah ‘rong
1-2nimt¢icmw‘eaégtymﬁt}3§n
UETRO FY 2014) chd 6y Vit Nam dimg
dAu trong bing dnh, eiftiim ning Ioi shujn

nginh bén 18, sin xuft drec phim héa chi,
sén yuft kim logi mau va khong méu véi chi
50 1an hrgt 1 86,7%, 71,9% vi 67,3%.

Hinh 2: Bich liitéme cia qui trimh djch chuyén hoat ddng sin xudt (FY 2014)

it

Note: “Othec” indudnﬂlcmmwimom-yspedﬁc coustries.

Ngudn: JETRO (F¥ 2014)

" 2. Xuo huéng tdog ddn fr cia TNCs
NgmnqiviitNgm .
ohimg nim gin diy s lugng
doanh nghi¢p ciia Nhit ngdy cing ting fai
ViéleNgoﬂil’a,eénebsumbrﬁnghom
dbng sang kha vic mién Trung (JICA 2012).
Nim 2000, s8 hung doanh nghiép Nhit
B tai Viét Nam chi c6 300 doanh nghiép,
i nim 2008, con sé 46 12 hon 700. Nam
2012, s6 doanh nghiép 84 ting hon 400, dat
con s8 1120 doanh nghiép. Didu nay cho
thily, sitc hit clim thi tnrong Viét Nam i
vaieécnhadhummssnnhﬁtuuong
giai doan phige bai san thien tai (ICA 2012).
xuhudngmuénﬁuut,m&rénghogt
4gng kinh doanh ciia cdc doank: nghigp Nhat

BénsangVietNamcﬁnggialing(xembhg
1). Co thé thdy, lwgng FDI vio Vigt Nam
ting din theo céc uim mfc di khong phii
nim n3o Nhét Bin ciing I quic gia c6 tng
gi# trj ddu tr cao nhit, Trong 6 niim trén, chi
duy nhft gizi doan hfu khing hodng tai
chinh 2009, hrgng dir 40 ¢6 pidm nhe ci v&
sévénvisﬁd{rﬁl,wynhiénngaylmnghai
uimsmao,séduﬁndangkmmlenglp
45i s0 véi giai dogn hiu kiving hoang, Nam
2012b§tchi’pviécx&ymthiénhi, Iugng
FDI @8 vio Vigt Nam vin ting so véi nim
trede. Mt khic, t6i nim 2013, s dy 4n dx
tang ién 1/3 1in s0 véi nim trude 46,

m\—\ﬁ



Bang 1: 84 li¢n dwr 4n. FDIQIWN&IDM&MI&

FDI dwye clp gify ph LT I
cingsbme Dy py ey
NI 'S5 dw | Tng s véa di Gangid |56 aEF Tong st von a5 QAng i ©
an (iguUSD) - | én | . . (@ifeUSD) ...
2013 | 2186 351799 352 58755
2012 | 1834 29304,4 49227
[ 2011 [ 1555 24381,7 2622,0
2010 | 1425 209599 2399,0
2009 | 1247 17149.6 7150
2008_| 1162 17362,2 75187 ]

TT | Hioh thic ddutr . ﬁ‘?g’)‘;ﬁ“ % | yinditn 18 (USD)
1| 100% vén nude ngodi 21508250326 7223870313
2 | Liéa doarh 15.126.611.374 450288658 | -,
3 [Congtycdpbin §43.876.971 179237.134 | . ¢
‘ i‘;‘;}g““g hoptée kimh |, 113310356 11810356 4 |
-
Tong chng 2619 37.392009.037 | 12057804511 1|
Ngudn: Cuc ddu tie nede ngodi — B6 K hogehva Bdu e = - -+ % Hosdugd -

Kéi thiic nam 2008 s§ dy an 100% vén
nwde ngodi chi dat 814 dv an, lién doanh
200 dy 4n, cb phan 14 dy 4n va hop ddng
efng tdc kinh doanh 13 20 dy 4n (FIA - MPI,
2008). So sénh vdi bing 2 s6 dy an lién
doaph 43 thng gap doi va s6 dy 40 100% vén
nuzée ngodi ting gin gdp 3. C6 thé thiy din
tr 100% vén nirée ngodi 14 hinh thire duge
wa chu@ng nhﬁt béi cac TNC Nhit Ban.
Song toug vén diu tu cia cdc du 4n lién
doach lai cao 4/5 so v6i vén ddu tir cisa hinh
thirc 100% vén nwac ngodi, trong khi s6 dyr
an lai chi cao bang 1/5 s0 voi sb dyr 4n 100%
vbn nude ngodi. Co thé it ra két lugn ring,
cic dy 4n lién doanh thuong 1 cée dy 4
16m, va v6i nhl'rng dv an 16m, cic TNC Nhat
Bén mong mudn han ché i da nii ro tai tix
mbi tnmng diu tw. B&i vay, lin doanh véi

mit. doanh nghlépn?ll)ég dia 12 Ja.p 1}]1011; thiic

thich hofp, an foat:
ﬁirg 'Nugt Biin‘ ‘tieh

3. Pan tr cika
nginh tai Vig¥ Nath

Vin ‘akG'er cﬁamgmmw'wet Neti
rht da danig song fgatibl cang nghigp ohé bib1
chié tao chidm B83% sb-gta trf dydarva 519
téng 6 dy 4n. Gac:linh vic ‘édn 'lwchi
chiém mot 4 tiphg:gid.tr dy ekt i)
khéng déng ké.Ngamh hogt déng M
mbn, khaa hoc, ebng nght ehioh 322, df
v6i 800 nghin, U$D/ﬁu dn, tach thé k
rﬁng cde dy n. ve
chiém chua. 161 0,019
Viét Nam cln:a p
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Hiing 3! DI éi Nligt Bin vio Viet Nam phin theo nganh
(clif tinh céc dy an cdn higu hrc dén nghy 20/04/2015)

Téogvén Butw | Vén gt %
by Chuyén nginh 86 de n @sD) @sD)
t 1 | CN ché bién,ché tao 1344) 31318.014.020 | 9.497.183.258
2 ) KD bét déng sin 2 1.668.692.694 582.226.042
| 3 | Xay dyung 67 L171.162.235 252.175.915
4 | Bén budn.bén I¢; sim chia 262 1.059.614.147 716.359.367
S} Thang tin vA truyén thong 325 805.728.109 255.035.657
6 | Vian tai kho bai 70 433.392.075 141.100.037
7 | HP chuyén mén, KHCN 322 283.115.610 113.111.676
8 | Tai chinh, ngdn hing, bdo hifm 9 176.789.474 167.809.474
9 | Néng, lam nghi¢p; thiy sin 36 147.005.660 74.718.084
10_| Dich vu huru trit va &n uéng 40 126,905.862 67.257.586
11| Khai khosng 6 100.171.626 99.621.626
12 | Gido duc va dio tao 24 96.988.815 8.215.000
13_| Chp musc, xir I chét thai 10 76.531.295 31.862.811
14 | Dich vu khéc 18 52.199.500 12.278.335
15 | Nghs thusit va giai trf 10 34.579.914 11.969.832
16 | SX. pp dién, khi, mric, didu hoa 9 21.097.061 15.408.761
17 | Hinh chinh va djch vy b trg i6 10223.134 6.433.134
18 | Yt va try gitip xa hai 9 9.837.796 5.037.7?‘
Ting cong 2619| 37.592.049.627| 12.057.804.391 |

Negsin: Cyc ddu ne mee ngod, Bg K€ hoach v Pdu or

* Trong béo céa 25 nim ddu fr mrdc ngodi
tai Vigt Nam, v6i tr c4ch “China plus one”,
c¢ doanh nghiép Nhit Bin gdm ca doanh
nghi¢p 16n ln doanh nghidp vira va nho
(SMEs) dhu tiz vio Trung Quéc da chon
thém Vigt Nam. V&i cic dy 4n 1om ciia céc
doanh nghiép ché xudt cé thé c6 quy mé hon
10.000 m2, thng vén hon 100 triéy yén. Dic

bigt 12 céc doanh nghigp o6 diu ra 13 xe hai
bénh, hing may méc dign t Ién bi phi
Béc Vigt Nam 14 noi t#p trung cdc nha cung
cfp linh kién trong chudi 84 trj ndy 16n. Myt
khéc, sau 2009, v6i sy sup ¢é cita Lehman
Brother, nhiéu dir 4n d4 phai td hotn cho t4;
khi tinh hinh t3i chinh dn dinh lai, Nam
2010, cic SMEs ciia Nhit Ban dhu tr vio

MaNTEN cOf Sona 5k 4, 55 B(125) 8:20%
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Viét Nam v6i céc nha mdy c6 quy md 1000-
3000m? (tham chi c6 c& S00m’) véi s8 lao
dong du6i 50 ngudi, thue vé céc nginh
cong nghiép phu tro khé hiém gip nhu

nginh mg, xir Iy nhiét, dic, gia cong kim' =
Hinh 3: Xép hang gi tri gia ting theo chirc ning trong nhém: edc.nirde dugo khio

(gid tri cAng nhd, danh gid cang lon) (.. -.;:

Bang x8p hang gia tri gia ting theo chi¥c ning theé™

khdo sit MNCs- NhatBan maJETRO 2014 - r"mi uﬂﬂ

2013 2014

Sale Function
12

Ngudn: JETRO FY 2013-2014

Béng xép hang theo théng k& FY2013 va
FY2014 cho thdy dénh gié ciia cdc TNCs
Nhit Ban vé thi tnwomg Viét Nam so voi

nhém 12 quéc gia c6 diu tr FDI Nhit Bin

16n nhit khéc. Piém cang gin tam thi xu
huéng diu tr theo chic ning twong {mg
cing manh, n6 cho thiy sy dich chuyén cia
chir ning R&D t6i Viét Nam. Theo s ligu
nim 2013, R&D dugc chia lim hai phan,
mdt I3 ndng cip sin phim hay Ia thay déi

Jogi, Didu, ndy gho théy thm nhin ola of
SMI?‘.‘W.@.. TS G trang ng; Tl
cbng nghiép phy try con dang rét so khai ol

—y— = -
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482 10 5 ki Moanlioéd Mhab it truimg

(3&le functionyti¥hivann 4 ver ¥ . -
4. Nhinm xét} v B NG

" Feong nghigd ot myinhém. the'gid da

P trung nghitiy oy V8 ik tinh. diuta trre

PRUGC ngodi cha ofoebhg ty xuyén quéc
gia Nhit Ban vao hoat ddng R&D i Viet
NattlNuom thie-"ia ng quit xu hudng
chuyén dich hoat dong ddu tr-cia cde cong
Ty Ruydir quié gia‘Nhat Ban tir Trung Quéc
V& 'Nhf- Bén 'vé khn vuc Dong Nam A,
Tediig 46 Vigt Nam dtmg ddu danh séch céc
qube gia thudc Pong Nam A ma TNC Nhit
Bén muén ddu ar vao. Cée chirc ning dich
chuyén chit yén thupe v& san xudt déi vei ca
sin phim dai tza 1in san phim c6 gia tri gia
ting cao. M{t trong nhimg nguyén nhin chi
yéu clia dgt dich chuyén ndy 12 do chi phi
lao ding & cdc qudc gia duge diu tr tude
46 ting ién. Tuy viy, cin c6 nhidu béo cdo
vd 36 licu chi tiét hon v& xu hwéng dich
chuyén ndy, dng thei c6 nhimg phwong 4n
phan hi lai nhim tin dyng thu hat ngudn
FDI c6 chét lugng cao. Cic din chimg cho
théy hegmg ddu tw tryc tifp nuoc ngodi cia
Nhét Ban vio Viét Nam ngly cing ting,
Con s6 ndy khong chi dimg & sb lugng céc
dir 4n, s8 lugng céc doanh nghip ma con &
1ng gif tri ddu . Mot didu déing luu ¢ 12 sb
Ingng cée doanh nghisp Nhat Ban hya chon
mé doanh nghi¢p 100% vén nuéc ngod
chiém da s6 song tng gid trj trung binh méi
dyr én lai thép hon so véi phuong thirc lién
doanh. Tuy hrong FDI ting song Viét Nam
chua thu hat dwgc rgudn vén diu e nude
ngoai ciia cic TNC Nhét Ban vdo hoat déng

R&D. Bén canh 6, hoat dong duge din nr
chﬁyéuvsnmuécvéssnxuétii!prép. Khio
st cho thdly, Viét Nam van huén duge céc
doanh nghigp Nhit Ban xép hang diu cho
hogt dong sén xuét Iip rép. Song, phin tmg
tir cic doanh nghiép Nhit Bén cho thiy Vigt
Nam o6 co hji tré thinh lua chon cho vige
dAu 6r FDI vio R&D,

Nghién ciru tdng quan ndy 14 tién d3 cho
uhiing nghién céru xa hom va phat tridn thém
v& chis 4 phan t4n hoat ddng R&D oila chc
TNC tai Viét Nam. Tir g6¢ nhin clia mét
muGe tiép nhan FDI, djc bist Ia trong qué
h'lnhhéiuhépkinhtésﬁur@nguhuhiénmy,
cdc nghiln citu sau c6 thé dua ra nhimg
khuyén nghj chinh sich cp thé hon shim
ting kha ning thu hit EDLvéi cic hoat dpng
R&D dén tir cdc TNC Nhit Bén hokc ohi ra
oo yéu 18 ¢a tc a9ng e6i vige phén t4n hoat
ddng R&D cia cic TNC tai Vigt Nam.
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