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Tém tat: Logistics dong vai trd quan trong trong thuc ddy phat trién san xuat, thueng mai,
nang cao hiéu qua phat trién va héi nhap kinh t€ qudc té€ ctia doanh nghiép ciing nhu cia quéc
gia. Ngoai co sé ha tang, nhan lug, tai chinh, chinh sach... thi nguén hang la yéu t6 rat quan trong
anh hudng dén hiéu qua va su phat trién clia nganh dich vu logistics. Phat trién cac khu kinh té,
khu cong nghiép nham thu hat nhiéu nha dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh la mot giai
phap quan trong tao nguén hang dé tinh Quang Nam co thé phat huy cac tiém nang va lgi thé
cta nganh dich vu logistics. S0 dung di liéu thi cap, bang cac phuang phap phan tich théng ké,
so sanh, bai viét nghién ctu vé hién trang quy hoach, dau tu phat trién cac khu kinh té€, khu cong
nghiép trén dia ban tinh Quang Nam. Tur d6, bai viét nhan dinh nhiing van dé dat ra va goi ma
mot s6 giai phap thuc day phat trién cac khu kinh té€, khu cdng nghiép nham tao nguén hang
cho phat trién dich vu logistics cia tinh Quang Nam trong thdi gian tai.

Tu khéa: Khu kinh té, khu céng nghiép, logistics, chan hang, Quang Nam

Developing economic zones and industrial parks to generate sources of goods for
logistics service growth in Quang Nam province

Abstract: Logistics plays an important role in promoting the development of production
and trade, improving development efficiency and international economic integration of each
business as well as a country. In addition to infrastructure, human resources, finance, policies,
sources of goods for logistics activities are critical factors that influence on the efficiency and
development of this service. Developing economic zones and industrial parks to attract many
investors is a helpful solution to create commodities sources for logistics service in Quang Nam
province, commensurate with its potential and advantages. Using secondary data, statistical
analysis and comparison methods, the article examines the current status of planning and
investing in economic zones and industrial parks in Quang Nam province. Accordingly, the paper
identifies the issues posed in investment in those parks, thereby suggesting solutions to
promoting the development of the area in the coming time.
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1.Dat van dé

Phét trién khu kinh t& (KKT), khu cong nghiép (KCN) ddng vai trd quan trong cho phat trién
nganh céng nghiép nadi riéng va kinh té - xa héi ctia dat nuéc ndi chung. Véi ha tang ky thuat
duoc dau tu déng bo va dat tai vi tri thuan loi vé két néi giao thong, cac KKT, KCN la noi thu hat
va tap trung cac doanh nghiép (DN) hoat dong trong linh vuc cong nghiép va dich vu. Viéc dau
tu phat trién tai cac KKT, KCN sé tao ra ngudn hang 16n phuc vu cho hoat déng clia dich vu
logistics & cac dia phuang. Quang Nam la mét tinh ven bién ¢ vi tri chién lugc quan trong trong
giao luu kinh t€, trung chuyén hang héa véi cac tinh Tay Nguyén va la clfa ngd ra bién thuan Igi
nhat d6i véi cac dia phuong thudéc viing Nam Lao, Ddng Bac Thai Lan va Dong Bac Campuchia.
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Khu vuc nay cé nhiéu tiém nang, loi thé trg thanh trung tam logistics cap qudc gia, khu vuc cling
nhu tao su két néi thdng sudt gilta cac nganh, linh vuc va gilra cac dia phuong vi su phat trién
chung cuda ca vung.

Quéng Nam hién c6 02 KKT (KKT m& Chu Lai va KKT cfa khau quéc t&€ Nam Giang), 14 KCN
(trong d6 ¢6 11 KCN thudc KKT ma& Chu Lai) va 58 cum cdng nghiép (CCN). Dén cudi nam 2023,
téng s6 du an thi cap trong cac KCN 1a 272, trong d6 107 du an dau tu nudc ngoai, véi téng von
dang ky dau tu la 1.494 triéu USD va c6 72/107 du an dang hoat dong vai téng vén thuc hién la
699 triéu USD, tong doanh thu dat 569 triéu USD, ndp ngan sach 256 ty dong. Dau tu trong nudc
165 du an, vé6i téng von dang ky dau tu la 52.864 ty déng, trong dé 139/165 du an dang hoat
déng vai téng von thuc hién 40.161 ty déng, téng doanh thu 10.841 ty dong, ndp ngan sach la
19.832 ty dong. Téng s6 lao déng lam viéc trong cac KKT va KCN cla tinh la 60.850 ngudi, trong
dé 289 lao ddng ngudi nudc ngoai (BQL cac KKT va KCN Quang Nam, 2024). Theo Quyét dinh s6
72/Qb-TTg ngay 17/1/2024 ctia Tha tuédng Chinh phi phé duyét Quy hoach tinh Quang Nam thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050 (sau day viét tat la Quy hoach tinh Quang Nam), cac KKT
va KCN trén dia ban tinh Quang Nam sé tiép tuc dugc dau tu ma rong theo huéng két néi da
phuaong thuc, lién ving, lién quéc gia. D€ tinh Quang Nam trg thanh mét trong nhirng trung tam
logistics cap quéc gia va khu vuc, viéc nghién ciu, danh gia hién trang va dé xuat mot sé giai
phap phat trién cac KKT va KCN tai tinh Quang Nam nham tao nguén hang thic day phat trién
dich vu logistics trong thai gian téi la thuc su can thiét.

2. Quy hoach, dinh huéng phat trién cac KKT va KCN tai tinh Quang Nam

2.1. Khu kinh té mé Chu Lai

KKT mé& Chu Lai véi tong dién tich 1a 27.040 ha c6 ti€ém nang I6n dé tré thanh trung tam
két ndi da phuong thic, lién ving, lién quéc gia. Theo Quy hoach tinh Quang Nam, KKT m& Chu
Lai dugc dinh hudng thu hat cac nguén luc phat trién theo huéng KKT bién da nganh, da linh
vuc, tré thanh moét trong nhiing hat nhan, trung tam phat trién I6n cGia vung va ca nudc véi dot
pha chinh 1a nganh co khi l3p rap, ché tao 6 t6, dién khi va cac san pham céng nghiép hé tro
nganh co khi, tu ddng héa, dién tir va cac san pham sau khi quy mé quéc gia. Hinh thanh trung
tam ché bién duoc liéu qudc gia, trung tam cong nghiép silica cta khu vuc mién Trung. Dong
thaoi, phat trién cac khu phi thué quan gan véi cang bién, san bay la cac trung tam san xuat, gia
céng, ché tao san pham co gia tri gia tdng cao va cac hoat dong thuong mai, dich vu dac tha.

2.2. Khu kinh té ciia khdu quéc té Nam Giang

Khu kinh té ctra khau (KKTCK) quéc té€ Nam Giang véi quy mé 34.160 ha dugc xay dung vai
muc tiéu la KKT téng hop, clta ngd quan trong ctia vung kinh té trong diém mién Trung két noi
vGi Nam Lao, Dong Bac Thai Lan; va la mot trung tdm phat trién cac nganh cong nghiép gan véi
dich vu thuong mai clra khau, két hagp (Tha tuéng Chinh phd, 2009). Theo Quy hoach tinh Quang
Nam, KKTCK dugc dinh hudng phat trién trg thanh KKT logistics, clfa ngd quan trong clia viing
kinh té trong diém mién Trung két néi véi ving Nam Lao, Dong Bac Thai Lan théng qua tuyén
dudng bd hanh lang qudc té Pong - Tay. Xay dung cang can gan véi hé théng cang bién Quang
Nam, Ba N&dng, Dung Quat; ddy manh cac hoat déng kho bai, phan loai, d6ng goi, trung chuyén...

2.3. Cdc khu céng nghiép, cum céng nghiép

Tinh Quang Nam hién ¢ 03 KCN (khong thuéc KKT mé Chu Lai) va 58 CCN. Quy hoach tinh
da bé sung mai 10 KCN véi téng dién tich 4.935 ha tai cac huyén Phu Ninh, Thang Binh, Bién Ban,
Pai Loc, Qué Son, gan véi hanh lang cac tuyén qudc 16, cao toc trén dia ban tinh va cac tuyén tinh
16 thuan loi. Cac CCN dugc dinh hudng sap x€p va phan bé hap ly gan véi cac ngudn nguyén liéu,
dam bao khoang cach phu hop véi cac khu dé thi va khu dan cu. Péng thai, bé sung cac CCN
gan véi ché bién néng lam san, duoc liéu, khoang san, vat liéu xay dung tai khu vuc cac huyén
mién nui hodc cac xa mién nui thudc khu vuc déng bang.
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3. Thuc trang dau tu phat trién cac KKT va KCN tai tinh Quang Nam

3.1. Tinh hinh dau tu phdt trién trong KKT mé Chu Lai

Sau hon 20 nam thanh lap, KKT mé Chu Lai da thu hat dugc nhiéu du an dau tu trong va
ngoai nudc. Lay ké dén cudi nam 2023, tdng s6 du an thir cap tai KKT mé Chu Lai la 168, trong dé
70 du an dau tu nudc ngoai chiém ty & 41,67%. S6 du an dau tu nudc ngoai dang hoat dong la
38/70 du an véi téng vén thuc hién la 698,9 triéu USD va téng doanh thu nam 2023 dat 568,76
triéu USD, ndp ngan sach 255,76 ty déng. Trong khi dé, s6 cac du an dau tu trong nudc dang hoat
déng nhiéu hon (80/98 du an) vai téng von thuc hién 39.621 ty dong, tong doanh thu 10.841 ty
déng va ndp ngan sach 19.832 ty déng. KKT cling da thu hut 30.798 lao déng, trong dé 264 lao
dong ngudi nudc ngoai (BQL cac KKT va KCN tinh Quang Nam, 2024).
Bang 1: Hién trang dau tu phat trién cac KCN tai KKT mé& Chu Lai

Dién Liy ké vén dau tu
Tén Tongvon dautu | tichdat | Dien | xdydunghatang | Ty
) N9 | 43ng ky (ty déng) | da giao | tichda | dathuchiendén | 1&
Tén KCN - dién o e x v
T . . R . déexay | cho cudinam 2023 lap
Namthanhlap | tich dun hua 4
ha) | BTNN | BTTN | e | ™€ | orn | BTN | S
( hatang | (ha) (%)
(TrUSD) | (ty VND) (ha) (TrUsD) | (tyVND)
I |KCN da di vao hoat dong
KCN Ca khi O to
1 | ChuLlai- Trudng 2433 982,55| 206,35| 140,66 1,05263| 74
Hai (2008)
KCN Bac Chu Lai
2 (2009) 3614 367,262 303,6| 14242 3938, 60
KCN Tam Hiép
3 (2016) 417 182,6 194,7 156| 60
4 |KCNTamThing | 45 360,67| 159,29 119,10 266,18| 72
(2015)
5 |KCNTamThing2 | ;a3 o5 43328| 5905 976 293| 16
(2017)
KCN Tam Anh -
6 Han Quéc (2013) 193,05 25 90 29,29 6.527 18
KCN cdng va hau
7 | can cang Chu Lai 142,33 457,06 170,71 39,32 13,04 38
Trudng Hai
Il | KCN dang thuc hién giai ph6ng méat bang va thuc hién cac tha tuc dau tu xay dung
KCN Tam Anh 1
1 (2015) 167,05 409,8 241
KCNThaco - Chu
2 Lai (2019) 451,55 2.095 605,09
KCNTam Anh - An
3 An Hoa (2021) 435,80 1.540 56
KCN Tam Thang
4 m& réng (2022) 242 768 31,37

Nguén: S6 liéu téng hop tir BQL cdc KKT va KCN tinh Quang Nam (2022, 2024)
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Thu hat dau tu nudc ngoai vao KKT mé Chu Lai luén dugc chd trong va dat dugc nhiing
két qua kha quan. Giai doan 2018-2022, KKT da thu hut dugc 27 du an méi véi téng von dang ky
la 496,727 triéu USD. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh clia cac du an dau tu nudc ngoai tai
KKT ngay cang tang, qua do6 tao nguén hang xuat nhap khiu (XNK) cho hoat dong dich vu
logistics (xem Bang 2).

Bang 2: Thu hit dau tu nudc ngoai vao KKT mé Chu Lai giai doan 2018-2022

T Chi tiéu bvT 2018 2019 2020 2021 2022 Lﬁr:g:f 3
| | Cap dangky dau tu
1.1 | Duan mgi Duan 9 9 3 2 4 27
Véndangky | Triéu USD 273,482 | 137415 | 19,600 7,000 | 59,230 | 496,727
12 ?hl{:;\iiu Duén 3 7 5 4 9 28
Véndangky | Triéu USD 3,320 | -32400 | -2400 18,500 | 192,815 | 179,835
Il | Duéan cham dit hoat dong
2.1 | S6duan Duan 0 1 2 1 0 4
2.2 | Véndangky | Triéu USD 0 8,620 3,000 4,000 0 15,620
lll | Kétqua hoatddng
3.1 | Xuatkhau Triéu USD 405 615 478 858 1.112 3468
3.2 | Nhap khau Triéu USD 440 553 431 653 732 2.809

Nguén: BQL cdc KKT va KCN tinh Quang Nam (2023)

KKT m¢& Chu Lai hién c6 07 nhém du an, trong dé ba nhém du an sau lién quan truc tiép
tao nguén hang phuc vu cho phat trién dich vu logistics cGia tinh Quang Nam:

a) Nhém du dn céng nghiép dét may va hé tro nganh dét may

Dén cudi nam 2022, KKT m& Chu Lai c6 19 DN dét may - da giay, chiém khoang 8,4% téng
s6 DN nganh dét may - da giay trén toan tinh. Cac mat hang dugc san xuat chd yéu gém san
pham may mac, san pham giay dép, vai, sgi va nguyén phu liéu nganh dét may (BQL cac KKT va
KCN tinh Quang Nam, 2023). Hoat déng clia cdc du an dét may, da giay tai KKT mé Chu Lai thoi
gian qua da tao ra gia tri san xudt cong nghiép I6n, tao ngudn hang I6n phuc vu cho phat trién
linh vuc logistics trén dia ban. Cac DN dét may da tao ra gia tri xuat khau khoang 30 triéu USD,
chi€ém hon 50% gia tri xuat khau toan KKT.

Trong giai doan 2018 - 2022, nhiéu du an dét may, da giay c6 quy mo I6n dugc thu hat nhu:
Céng ty TNHH Hyosung Quang Nam (san xuat vai manh) véi tong von dau tu 4.876 ty dong, Cong
ty TNHH Celebrity Fashion Vina (san xuat dét may quan ao khong dudng may) vai tong vén dau
tu 812 ty déng, Cong ty CP Cong nghiép hé trg mién Trung (san xuat giay dép xuat khau) véi téng
vén dau tu 632 ty dong, Cong ty TNHH Amann Viét Nam (san xuat chi may) véi téng von dau tu
463 ty dong, Cong ty TNHH MTV san xuat Germton véi téng vén dau tu 379,1 ty déng va Cong ty
TNHH SEDO VINAKO (san xuat, gia cong may léu, dung cu cadm trai, d6 chai, tdi xach va cac san
pham dét may khac) véi tdng vén dau tu 264 ty dong.

b) Nhém du dn céng nghiép é té va céng nghiép hé tro nganh 6 té

Cac du an cong nghiép 6 td va cong nghiép hé trg nganh 6 t6 tap trung tai KCN Co khi 6
té Chu Lai - Trudng Hai (243 ha) vdi ty 1é 1ap day dat 74%. Dén nay, KCN da thu hat 38 du an tha
cap hoat dong, trong d6 ¢6 13 du an san xuat lap rap va phan phéi 6 t6, 25 du an hoat dong trong



52 Phan Thi S6ng Thuang, H6 Thi Kim Thuy, Nguyén Hiu Thanh, Nguyén Tat Trudng

linh vuc sédn xuat co khi va cong nghiép hé tro. Phat trién cong nghiép ca khi va cong nghiép hd
trg 1a mot nganh san xuat kinh doanh chinh ctia Céng ty c6 phan Tap doan Trudng Hai (THACO).
bay la nganh cdng nghiép tao lugng hang hda I&n phuc vu cho hoat déng logistics trén dia ban
tinh Quang Nam trong thai gian qua. Nam 2023, THACO thuc hién thém 05 du an mdi tai KCN véi
téng vén dang ky la 484 ty déng (khoang 21 triéu USD). Riéng Céng ty c¢6 phan O t6 Trudng Hai
(Thaco Auto) c6 téng vén dau tu hon 30.000 ty dong vai cdng sudt san xudt cac loai xe hon
215.000 xe/nam. THACO da xuat khau san pham sang 15 qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 mot
s6 thi trudng I6n va cao cap nhu My (sa mi ro modc), Nhat Ban (xe day hanh ly san bay), Han Quéc
(linh kién co khi xe chuyén dung, phu tung 6 t6), Australia (linh kién ca khi cho khai thac mo),
Thuy Dién (phu kién ndng nghiép), Phan Lan (bang chuyén, silo)... Cac du an dau tu trong KCN
da cho ra cac san pham mai nhu xe BMW X5, Peugeot 408, New Mazda CX5, Kia Carnival... Tong
doanh thu ctia KCN nam 2023 dat khoang 8.700 ty dong, du kién nam 2024 doanh thu dat hon
13.000 ty d6ng, doanh thu xuat khau dat 250 triéu USD. V&i muc tiéu hinh thanh KCN hé trg
nganh ca khi quy mo 16n tai Mién Trung, KCN co khi 6 té6 Chu Lai - Trudng Hai dang du kién quy
hoach m& rong (115 ha), téng von dang ky dau tu 1.022,412 ty déng.

¢} Nhém du dn néng nghiép ting dung céng nghé cao

KCN Thaco - Chu Lai véi téng dién tich 451 ha chuyén néng - lam nghiép da dugc Thu
tuéng Chinh pha chap thuan cha truong dau tu ngay 22/3/2019. Dén nay, cong tac béi thudng,
gidi phong mat bang du an dat 345,63 ha (76,6%). Trong d6, du an Trung tam Phét trién néng
nghiép ThaDi - Chu Lai dugc THACO trién khai tir nam 2019 véi hoat ddng chinh la bdo quan,
phan phdi, xuat khau trai cay va cac san pham ché bién tu trai cay. Dong thai, nghién ctu phat
trién nong, 1dam nghiép céng nghé cao. Du &n hién da hoan thanh tha tuc thué kho, van phong,
lap dat thiét bi phuc vu cho viéc bdo quan va phan phai trai cdy. Du an gitp hoan thién chudi gia
tri xuyén sudt tir nghién cliu phat trién gidng cay trong, céng nghé va ky thuat canh téc, thu
hoach, ché bién, phan phéi gan véi phat trién kinh doanh dich vu logistics trén toan chudi gia tri
san xuat kinh doanh néng - 1am nghiép cia THACO gém: van chuyén dudng bd trai cay va ndng
san chuyén dung tur Lao, Campuchia va Tay Nguyén vé Cang Chu Lai, hé thong kho lanh bao
quan, bai container lanh phuc vu xuat khau, van chuyén vat tu néng nghiép cung cap cho ving
tréng. Day la nhom du an mé ra nhiéu co hoi cho phat trién linh vuc logistics trong ndng nghiép
cta tinh Quang Nam trong thdi gian tdi.

Nhu vay, su phat trién cta KKT mé Chu Lai ¢6 vai trd quan trong tao ngudn hang thuc
day phat trién dich vu logistics tai tinh Quang Nam. Véi su phat trién nhanh cda hai nhom
nganh hang cong nghiép 6 té va ho trg nganh 6 t6 va nganh hang cong nghiép dét may va ho
trg nganh dét may, hoat déng dich vu logistics ctia tinh Quang Nam da dan phat trién. Dac biét,
su hinh thanh Céng ty TNHH Giao nhan - Van chuyén Quéc té Trudng Hai (Thilogi), mét trong
nhiing nha cung tng dich vu logistics tron géi hang dau khu vuc, da gop phan thic day hoat
dong XNK hang hoa tai KKT. Tuy nhién, ti [& lap day tai cac KCN trong KKT van & muc tuong doi
thap, khodng 48,2% va dang trong giai doan ti€p tuc thu hut dau tu. KKT mé Chu Lai hién cé
04 KCN dang thuc hién giai phong mat bang va thuc hién cac thi tuc dau tu xay dung. Tiép tuc
ddy manh thu hat dau tu KKT mé Chu Lai mé& ra nhiéu tiém nang phat trién nguén hang cho
hoat déng clia dich vu logistics tr& nén séi dong.

3.2. Tinh hinh dau tu phdt trién KKT ciia khdu quéc té Nam Giang

KKTCK quéc té Nam Giang hién méi dau tu ca s& vat chat, ha tang ky thuat tai Tiéu khu |
véi tong ngudn vén dau tu la 204,159 ty déng. KKTCK da cap Gidy ching nhan dang ky dau tu
cho 04 DN va 02 ca nhan dugc thué dat thuc hién du an vai téng dién tich st dung dat 34.857m?
va téng von dang ky dau tu 96,741 ty déng. Hoat ddong thu hut dau tu phat trién tai KKTCK van
con nhiéu han ché véi co s& ha tang chua day du dé thu hut dugc cac nha dau tu tdm cd thac day
phat trién KKTCK.

Véi clra khau qudc t€ Nam Giang, KKTCK nay c6 nhiéu diéu kién thuan Igi cho phat trién
dich vu logistics. Hoat ddng xuat nhap khau tai clra khau da dat dugc nhiéu két qua kha quan. S6
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luot phuong tién van tai hang héa qua clra khau tang nhanh trong nhimng nam gan day. Dang
chd y nam 2021 va 2023, s6 luot phuaong tién van tai hang héa thong quan tang manh, gap 4-5
lan so vGi nhiing nam trudc. Tinh chung giai doan 2015-2023, téng luct phuang tién van tai hang
héa qua clra khdu quéc té€ Nam Giang dat 96.156 lugt (xem Hinh 1). Theo d6, téng khéi lugng
hang héa xuét nhap khau qua ctia khau quéc té Nam Giang dang tang nhanh trong 2 ndm 2022
va 2023 (xem Bang 3).
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Hinh 1: S6 lugt phuong tién van tai hang héa qua cira khau quéc té Nam Giang
Nguén: Ban Quan ly cdc KKT va KCN tinh Quang Nam (2024)
Bang 3: Khdi luong hang héa xuat nhap khau tai cira khau quéc té Nam Giang

DVT: Tdn
Nam Hang Xuat khau Hang nhap khau Hang qua canh Téng
2022 8.428 26.244 25.343 60.045
2023 20.543 24.396 343.106 388.045

Ngudn: Ban Quan ly cdc KKT va KCN tinh Qudang Nam (2024)
Téng kim ngach XNK hang héa tang tur 43,7 triéu USD nam 2015 |én 95,26 triéu USD nam
2023, trong d6 kim ngach nhap khau dat 68,97 triéu USD va kim ngach xuat khau dat 26,29 triéu
USD (xem Bang 4). San pham xuat khau sang Lao ch( yéu xi mang, st, thép xay dung, hang bach
héa téng hop, may moc thiét bi, vat liéu thi cong tam xudt, phuc vu stra chita va xay dung céng
trinh thay dién bén Lao, linh kién xe 6 16, xe 6 t6, nhua dudng, chat phu gia cong nghiép v.v...
San pham nhap khau gém g6, sdn pham gd, ndng san (ca phé, san, cac san pham tu san) ti Lao
va may moc thiét bi tai nhap va san pham qua canh chl yéu la tinh bét san, quang nhém boxite
(tUr Lao qua canh ra Cang Ba Nang, Chan May va Cang Thaco sang Trung Qudc). Két qua nay van
chua phat huy hét tiém nang va thé manh clia KKTCK nham thu hit va tao nguén hang cho phat
trién dich vu logistics cia tinh Quang Nam.
Bang 4: Kim ngach xuat nhap khau hang héa qua ctra khau quéc té Nam Giang

PVT: Nghin USD
Nam Xuat khau Nhép khau Téng kim ngach XNK
2015 2.238,4 41.518,1 43.756,5
2016 1.129,3 39.065,8 40.195.1
2017 5.327.1 3.830,5 9.157,6
2018 5.936,8 842,9 6.779,7
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2019 6.164,6 3.381,3 9.545,9
2020 10.584,9 5.593,7 16.178,7
2021 40.727,5 21.276,0 62.003,5
2022 19.260,3 54.131,7 73.392,2
2023 26.290,0 68.970,0 95.260,0

Nguén: Ban Quan ly cdc KKT va KCN tinh Qudng Nam (2024)

Dé ma ra nhiéu co hoi cho hoat ddng thuang mai, gop phan thac day phat trién dich vu
logistics trén tuyén hanh lang kinh té Déng - Tay, viéc nang cap thu hat nhiéu hon nira cac nha
dau tu qudc té vao KKT trong thai gian t6i thuc su can thiét nham thuc ddy phat trién dich vu
logistics tai KKT noi riéng va tinh Quang Nam néi chung.

3.3. Tinh hinh dau tu phdt trién cdc KCN ngoai KKT tai tinh Quang Nam

Trén dia ban tinh Quang Nam hién c6 03 KCN nam ngoai KKT v&i téng dién tich 1a 716,76
ha, téng vén dau tu trong nuéc dang ky la 1.109,59 ty dong. Trong d6, KCN Dién Nam - Dién
Ngoc c6 quy mé dién tich I&n nhat vdi ty 1é lap day nam 2023 dat 80%. KCN Dong Qué Son va
KCN Thuan Yén co ty |é 1ap day rat thap, 1an luot 1a 23% va 35,9%, cu thé:

(1) KCN Dién Nam - Bién Ngoc ¢6 téng dién tich 357,08 ha, da giai phéng mat bang 339ha
va hoan thanh xay dung ha tang 324,41ha vdi suat dau tu 1.039 triéu/ha. KCN da thu hat 68 du
an vai téng s6 von dau tu dang ky han 15.633 ty dong, trong d6 ¢ 37 du an trong nudc, 31 du
an nudc ngoai. Pa s6 cac du an da di vao hoat dong san xuat kinh doanh thudc cac nganh nghé
chl yéu nhu: san xuat, gia cong giay, may mac va vai cac loai; bia, nudc giai khat cac loai déng
chai, d6 uéng khéng con; san xuat hat nhua, phu kién nganh nhua trang thiét bi cong nghiép,
dan dung, khuén mau va san pham composite; thiét bi ndi that; san pham goé dan dung; linh kién
va san pham dién dan dung, dién t; co khi dan dung, san pham kim loai, linh kién, phu tung
doéng ca.

(2) KCN Béng Qué Son ¢o téng dién tich 211,26ha, da gidi phdng mat bang 152,9ha va
hoan thanh xay dung ha tang 100ha. KCN da dau tu nha may x{ ly nudc thai giai doan 1 cong
suat 2.500 m3/ ngay dém va thu hat dugc 16 du én, trong dé 04 du an nuGc ngoai véi téng vén
dang ky hon 19,3 triéu USD, 11 du an trong nudc véi téng von dang ky 511,4 ty déng, thudc
cac nganh nghé san xuat, ché bién san pham tir g6, san xuat san pham may mac, ché bién tinh
bot da.

(3) KCN Thuan Yén c6 téng dién tich 148,42ha, da thuc hién viéc giao dat, cho thué dat
29,53ha va da giai phdng mat bang thém 41 ha. KCN chua xay dung nha may xtr ly nuéc thai tap
trung. KCN hién thu hat 15 du &n (trong d6 03 du an nudc ngoai) véi téng von dau tu khoang
535 ty dong, ty lé 1ap day dat 35,9%. Cac nganh nghé san xuat chinh trong KCN nhu: dét, may, in,
théu; giay; bao bi; linh kién va san pham dién td; trang thiét bi y t&; phu tung 6 t6; ciu kién va bé
téng thuong pham; dé gb dan dung; sdn pham cao khi dan dung...

Hoat dong XNK tai 03 KCN trong thai gian qua gép phan tao nguén hang cho phat trién
cua dich vu logistics. T6ng kim ngach XNK nam 2021 dat 745,96 triéu USD (trong d6 xuat khau
dat 462,64 trieu USD). Tuy nhién, vGi ty 1& 1ap day con thap, viéc ddy manh thu hat dau tu phat
trién cac KCN nay sé ti€p tuc tao thém ngudn hang cho phat trién dich vu logistics tinh Quang
Nam trong thdi gian téi.

4. Nhiing van dé dat ra trong dau tu phat trién cac KKT va KCN dé tao ngudn hang cho
phat trién dich vu logistics tai tinh Qudng Nam

Két qua phan tich, danh gia thuc trang dau tu phat trién cac KKT va KCN tai tinh Quang
Nam cho thdy moét s6 van dé dat ra trong dau tu tao nguén hang cho phat trién dich vu logistics
trong thai gian t6i nhu sau:
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Thir nhat, viéc dau tu ha tang tai cac KKT va KCN van con han ché, thi€u dong b, dau tu ha
tang xa hoi chua dap Ung nhu cau thuc té. Ty |é lap day tai cac KKT va KCN van con thap, trung
binh chung chi khoang 40%. Cac du an thi cap tai cdc KCN phan I6n chua st dung hét quy dat
va hiéu qua st dung dat chua cao.

Thdr hai, cdng tac xuc tién dau tu hiéu qua chua cao, chua dat yéu cau (i) ty lé 1ap day cac
KCN con thap (trung binh khodng 40%, cac du an thir cap phan I6n chua si dung hét quy dat; (ii)
Quy mo vén dang ky clia du an dau tu tuong doi nho (chi khoang 39,7% du én thi cap trong cac
KCN c6 quy mo vén dang ky dau tu tir mét tram ty déng trg 1én). Dong thdi, viéc tim hiéu, nghién
clu va ap dung phap luat, tim ki€ém thong tin, déi tac, lién doanh, lién két dé phat trién van con
han ché. Hién chua c6 chién lugc va dau tu thich dang dé khai thac cac ing dung thuong mai
dién tu.

Thur ba, hoat dong ddi mai cdng nghé con dién ra cham, cong nghé hién dai chiém ty lé
nho. Trinh d6, ky nang cla luc lugng lao dong da phan & muc thap, thiéu hut I6n nguén nhan luc
chat luogng cao. Tinh dén nam 2020, trinh d6 céng nghé chung cla cac nganh san xuat trén dia
ban tinh Quang Nam dat muc “Trung binh tién tién”. Riéng nganh cong nghiép phu trg san xuat
0 t6, do dac thu clia nganh can van hanh day chuyén may mac thiét bi hién dai, nén cac doanh
nghiép dau tu rat nhiéu cho may mac thiét bi va dao tao con ngudi. Vi vay, hé s6 déng gép céng
nghé clia nganh dat muc “Tién tién” (0,72) (Tinh y Quang Nam, 2022).

Thirtu, co ché, chinh sach ho trg cong nghiép ho4, hién dai hoa ndong nghiép chua dt manh
dé thu hut cac nha dau tu, cac DN dau tu céng nghé, may maéc vao linh vuc phat trién néng
nghiép ting dung céng nghé cao. Hoat dong khoa hoc céng nghé (KH&CN) van con nhimng han
ché nhat dinh. Tir nam 2012 dén nam 2022, tinh c6 136 nhiém vy, du 4n KH&CN thudc cap tinh
dugc phé duyét trién khai thuc hién, trong d6 c¢6 102 nhiém vu da dugc nghiém thu (75%). S8
nhiém vu KH&CN cap tinh thudc linh vuc néng nghiép chiém 31,62% va linh vuc ky thuat cong
nghé chiém 18,38%. Tong ngan sach dau tu cho KH&CN giai doan 2012 - 2022 13 496 ty dong
(Tinh Gy Quang Nam, 2022). Déng thai, viéc chuyén giao va ing dung, phat trién cac ky thuat -
céng nghé méi clia cac t6 chiic va DN chua dugc thic day.

Thi ndm, thiéu su lién két, hé trg san xudt nham tao chudi gia tri san pham trong cac KKT
va KCN. Hau hét cac KCN dang hoat dong theo mé hinh da nganh, da linh vuc ma chua cé nganh
cong nghiép chi dao, mai nhon (trid KCN co khi 6 té Chu Lai - Trudng Hai véi dinh huéng KCN co
khi, cdng nghiép ho trg). Mét s6 nganh nghé phat trién thi€u bén viing nén chua tao ra dugc
chudi gia tri sdn pham cho viéc thuc day dich vu logistics phat trién. Theo d6, cac KKT va KCN
chua thu hut dugc cac DN tham gia hoat dong kinh doanh linh vuc logistics quy mé I6n dé hé
tro cac DN san xuat (ngoai trir Cong ty Thilogi cla THACO).

Bang 5: Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong cac KCN giai
doan 2018-2023

. Hoat déng san xuat - kinh doanh
Nam S;(’NDKN Doanhthu | Xudtkhau Nhapkhiu | Nop ngan sich
(Triéu USD) (Triéu USD) (Triéu USD) (Ty VND)
2018 | 195 2.614,25 887,31 172695 5.148,52
2019 | 208 3.003,55 1.071,51 1.932,04 5.733,80
2020 | 212 2.801,51 1.072,90 1.728,61 5.888,42
2021 | 218 3.535,44 1411,55 2.161,70 6.293,91
2022 | 220 478532 2.005,19 2.780,12 9.037,51
2023 | 238 3.579,45 1671,76 1.907,68 531931

Nguén: Ban Quan ly cdc KKT va KCN tinh Quang Nam
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Thdrsdu, cac DN trong KCN da sé la quy mé nho (164/272 du an dau tu cd quy mé vén dang
ky dau tu dusi mot tram ty dong). Cac DN nho va vira thudng gap nhiéu khé khan trong viéc tiép
can tin dung, céng nghé san xuat con lac hau. DN hoat ddng & mét s6 nganh nghé con sirdung
nhiéu lao ddng gian don, stic canh tranh con thap, gia tri gia tang khéng cao. Bén canh d6, s6 DN
XNK trong cac KCN trén dia ban tinh cé xu huéng tang lén nhung tuong d6i cham, tir 195 DN
nam 2018 |én 238 DN nam 2023. Doanh thu binh quan dat 15 triéu USD/DN nam 2023, tang gan
2 triéu USD/DN so vGi nam 2018. Téng kim ngach XNK cia cac DN nam 2023 dat 3.579,44 triéu
USD, thap han so v6i nam 2022 va kéo theo téng gid tri ndp ngan sach giam manh (xem Bang 5).

5. Giai phap phat trién cac khu kinh té va khu c6ng nghiép tao nguén hang cho phat
trién dich vu logistics tai tinh Quang Nam

Dé thu hut dau tu cho phat trién cac KKT va KCN, tao nguén hang cho phat trién logistics
tai tinh Quang Nam, mét s6 gidi phéap sau can dugc quan tam trién khai trong thdi gian dén:

Mét la, tdp trung ldp, tham dinh, phé duyét cdc quy hoach phan khu (1/2.000) theo Quy hoach
tinh Quang Nam thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050. Pay la co s& dé diéu chinh, bé sung,
xay dung mai cac dé &n phat trién cac nganh, linh vuc phu hgp véi dinh huéng phat trién khong
gian da duoc phé duyét; lam co s& dé quy hoach, kéu goi dau tu vao 10 KCN véi téng dién tich
4.935 ha vira dugc bé sung vao Quy hoach tinh Quang Nam.

Hai la, dau tu hoan thién déng bé két cdu ha tang.

- Ha tang giao thong két ndi: Uu tién tap trung nguodn luc dé tiép tuc dau tu ha tang cac
tuyén giao théng truc chinh két néi cac KCN trén dia ban tinh véi bén ngoai, nhu: dau tu hoan
thanh tuyén dudng bé ven bién tirDa Ndng - Chu Lai theo quy moé mat cat 38m; cac tuyén dudng
ngang néi dudng ven bién vaéi qudc 16 1A va dudng cao toc; cac tuyén giao thong trong yéu lién
két vung tir ddng bang dén mién ni, két ndi thong subt gitta KKT ma Chu Lai véi KKTCK quéc té
Nam Giang va khu vuc Tay Nguyén, két néi khu vuc Nam Lao, Dong Béc Thai Lan va Péng Bac
Campuchia theo Tuyén hanh lang kinh t€ Déng - Tay qua Clra khau qudc té€ Nam Giang, Quéc 16
14D, cac KCN dén Cang bién Chu Lai.

- Ha tang cac Khu céng nghiép: D6i véi cac KON da cé cha truong dau tu thi tap trung giai
phong mat bang phan dién tich con lai va dau tu hoan thién cac ha tang thiét yéu theo dung tién
dé da dugc duyét dé thu hut dau tu va gia tang ly lé 1ap day KCN. Ra soat hoat dong san xuat kinh
doanh clia cac DN th cap tai cac KCN, cé chinh sach hé trg cdc DN quy mo nho, it von, nganh
nghé dan gian, hiéu qua thap di d&i vao cac CCN dé tao quy dat Ién nham kéu goi cac DN c6 du
an dau tu quy mé lén.

Da6i vai 10 KCN vira dugc Tha tudng Chinh phi phé duyét trong Quy hoach tinh Quang
Nam, tinh can tap trung trién khai lap quy hoach phan khu, xtc tién tim ki€ém nha dau tu dé xuat
du an dau tu dé trinh cdp c6 tham quyén quyét dinh chu truong dau tu. Trong d6, tinh Quang
Nam can uu tién hinh thanh méi mot s6 KCN theo mé hinh KCN sinh thai, cong nghiép ho trg,
cong nghiép cong nghé cao... xac dinh nganh cong nghiép cht luc, uu tién céng nghiép sach,
cdng nghé cao, cdng nghiép ché bién... lay cdng nghiép san xuat va lap rap 6 to lam nganh mdi
nhon két hgp phat trién cac nganh cdng nghiép co khi hé trg, hinh thanh va phat trién cong
nghiép hang khong gan véi dich vu logistics, cdng nghiép khi - dién.

- Cac ha tang xa héi, ha tang tién ich, moi trudng: Tap trung xdy dung co ché thu hit va kéu
goi cac du an dau tu nha & cong nhan, nha & xa hoi va cac ha tang tién ich (cap dién, cap nudc,
vién théng...); ha tang xa hoi (y té, gido duc...); ha tdng méi trudng (x ly nudc thai, rac thai) ...
tU cac ngudn von khac nhau, dac biét la nguén vén xa hoi hoa.

Ba la, tdng cudong xuc tién ddu tu va cdi thién méi truong dau tu.

- Tiép tuc t6 chirc co hiéu qua cac hoat déng quang ba, xuc ti€n dau tu ding déi tuang,
trong tam, trong diém; chu trong vao cac tap doan, téng céng ty I6n co tiém luc tai chinh, céng
nghé hién dai, c6 thuang hiéu, cé thién chi, trong d6 tap trung thu hit dong vén dau tu truc ti€p
nudc ngoai tir cac nudc nhu: Han Qudc, Nhat, My va chau Au.... Uu tién xdc tién cadc du an cé quy
mo 16n; du an san xudt cdng nghiép c6 ham luong gia tri gia tdng cao; cac du an c6 san pham,
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dich vu dac thu; cac dy an sir dung cdng nghé cao, st dung nhiéu nguyén liéu, linh phu kién san
xudt trong nudc; cac du an cia cac cong ty da qudc gia c6 thuong hiéu quéc té va cé nang luc
canh tranh cao.

- Cai thién moi trudng dau tu kinh doanh can xac dinh 1dy ngudi dan, DN lam trung tam;
ldy muc tiéu tang cudng niém tin va ndng cao su hai long ctia ngudi dan, DN la thuéc do danh
gia chat luong phuc vy, chat lugng diéu hanh clia co quan hanh chinh nha nuéc tir cap tinh dén
co s@. Day manh trién khai danh gia Chi s6 hai long cia ngudi dan, DN vé phuc vu hanh chinh va
danh gia Chi s6 cai cach hanh chinh cla cac S&, nganh, dia phuong.

- Tung budc hoan thién nén tang chinh quyén dién t nham nang cao hiéu luc, hiéu qua
hoat déng clia bé may hanh chinh nha nuéc va chat luong phuc vu ngudi dan, DN. Day manh
cat gidm chi phi khéng chinh thirc trong thuc hién tht tuc hanh chinh dé thic day méi truéng
kinh doanh minh bach, théng thoang.

- Xay dung bd tiéu chi dau tu vao tiing KCN, trong d6 chd trong uu tién nganh nghé cé
cdng nghé tién tién, co tinh lién két tao chudi gia tri gia tang san pham xuat khau (tang ty 1& noi
dia hod, gidm gia cong I3p rap); hinh thanh cac t6 hgp nganh nghé, sdn pham cdng nghiép, tao
ngudn hang cho dich vu logistics phat trién.

Bén la, tap trung cho céng tdc boi thudng, hé trg gidi phéng mdt bdng va tdi dinh cu dé tao
mdt béng sach, gop phan thuan lgi trong thu hat kéu goi dau tu ha tang KCN, trién khai cac du
an dau tu tha cap. Trudc mat, tap trung trién khai gidi phéng mat bang tai cac KCN da hinh thanh
dé tiép tuc kéu goi cac du an dau tu thu cap, rut ngan thai gian trién khai du an va nang cao ty &
lap day clia tiing KCN. Déng thdi, ra soat viéc st dung dat clia nhitng du an dau tu trong cac KCN.
DaGi véi nhitng DN hoat dong kinh doanh san xuat kém hiéu qua can co chinh sach ho trg di doi
vao cac CCN dé vira 1ap day cac CCN via gitp cac DN nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;
vlia tao nén nhiing dién tich 1én danh cho cac DN cé quy mo I16n cé nhu cau mé réng san xuat,
san pham c6 tinh lién két tao ra chudi gia tri.

Ndm la, ndng cao chdt luong ngudn nhan luc nham ddp (ing yéu cau cua DN, nha dau tu. Xay
dung cac chuang trinh, ké hoach hé trg dao tao ngudn lao déng c6 chat lugng cao clia tinh trong
tirng giai doan gan vai cac nganh, linh vuc uu tién phat trién va sif dung lao dong trén dia ban
tinh. Trong do, trién khai cac giai phap ho trg cac trudng dai hoc, cao dang, cac co s& gido duc
nghé nghiép dao tao cdc nganh nghé ma DN, dia phuong dang c6 nhu cau. Dong thdi, tinh can
c6 co ché, chinh sach uu dai (von, tin dung, thué, dat dai...) nham khuyén khich cac DN khdi
nghiép tham gia dau tu trong linh vuc dao tao va cung ng nguén lao déng dap Ung nhu cau vé
chat lugng ngudn nhan luc cho su phét trién cta tinh. Thuc hién t6t cong tac du bao nhu cau lao
déng déi vai mét s6 nganh, linh vuc ma tinh dang kéu goi dau tu nham hé trg tuyén dung va
dao tao lao dong cho cac DN.

6. Két luan

Thuc trang quy hoach va dau tu phat trién cac KKT, KCN cda tinh Quang Nam hién nay dat
ra nhiéu van dé vé ca sé ha tang, xuc tién dau tu, ca ché chinh sach, nang luc nha dau tu tha cap
trong KKT, KCN, va dac biét |a tinh lién két san xuat trong ndi bé cac KKT, KCN va gitra cac KKT va
KCN. Mét s6 gidi phap dugc dé xuat trong bai viét nham thu hat dau tu cho phat trién cac KKT va
KCN, tir d6 tao nguén hang cho phat trién logistics tai tinh Quang Nam. Bong thdi, tinh can
nghién clu va tim huéng phat trién cac KKT, KCN chuyén sau, day manh lién két san xuat giira
cac KKT, KCN, qua dé hinh thanh cac cum lién két nganh, tao da cho phat trién dich vu logistics
cla tinh.

Ghi chi: Bai vi€t nay 1a sdn pham cla dé tai KH&CN “Nghién clu cac giadi phap phat
trién dich vu logistics tai tinh Quang Nam giai doan 2020-2025 va tam nhin 2030” duogc UBND
tinh Quang Nam tai trg, Vién Khoa hoc xa héi vung Trung B6 chu tri thuc hién va TS. Phan Thi
Séng Thuong lam chd nhiém.
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