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TÓM TẮT 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và sự phát triển của kinh tế trải nghiệm, nghệ thuật ngày 

càng được xem là nguồn lực quan trọng trong phát triển du lịch sáng tạo. Nghiên cứu này phân 

tích khả năng chuyển hóa nghệ thuật tạo hình thành sản phẩm du lịch mới tại Việt Nam, đồng 

thời so sánh với các mô hình quốc tế tiêu biểu. Kết quả cho thấy, mĩ thuật có thể làm phong phú 

thêm trải nghiệm thẩm mĩ cho du khách, góp phần tái thiết không gian văn hóa địa phương và 

định hình thương hiệu điểm đến bền vững. 

Từ khóa: du lịch trải nghiệm, kinh tế sáng tạo, mĩ thuật Việt Nam, nghệ thuật tạo hình, 

phát triển bền vững. 

THE TRANSFORMATIVE POTENTIAL OF VISUAL ARTS 

INTO EXPERIENTIAL TOURISM PRODUCTS IN VIETNAM 

ABSTRACT 

In the context of globalization and the development of the experience economy, art is 

increasingly recognized as a vital resource for advancing creative tourism. This study examines 

the potential for transforming the visual arts into innovative tourism products in Vietnam, while 

comparing it with exemplary international models. The findings indicate that visual arts can 

enrich tourists’ aesthetic experiences, contribute to the reconfiguration of local cultural spaces, 

and play a pivotal role in shaping a sustainable destination identity. 

Keywords: creative economy, experiential tourism, fine arts, sustainable development, 

Vietnamese visual arts.

1.  ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và sự dịch 
chuyển của kinh tế tri thức, du lịch đang 
chuyển từ mô hình tham quan truyền thống 
sang hướng “kinh tế trải nghiệm” (Pine & 
Gilmore, 1999). Du khách không chỉ tìm kiếm 
dịch vụ nghỉ dưỡng mà còn mong muốn tham 
gia vào những trải nghiệm văn hóa, sáng tạo 
và thẩm mĩ độc đáo. Trong xu thế đó, nghệ 

thuật, đặc biệt là nghệ thuật tạo hình, ngày 
càng được xem như một nguồn lực quan trọng 
để phát triển sản phẩm du lịch sáng tạo, góp 
phần nâng cao bản sắc văn hóa và gia tăng giá 
trị cảm nhận cho điểm đến (Richards, 2011). 
Đảng và Nhà nước Việt Nam đã xác định văn 
hóa là nền tảng tinh thần của xã hội, đồng thời 
là động lực nội sinh cho phát triển bền vững 
(Ban Chấp hành Trung ương Đảng Cộng sản 
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Việt Nam, 2014). Tuy nhiên, việc chuyển hóa 
các nguồn lực văn hóa, đặc biệt là nghệ thuật 
tạo hình thành sản phẩm du lịch trải nghiệm 
vẫn chưa được nghiên cứu và triển khai một 

cách hệ thống trong thực tiễn. 

Trên thế giới, nhiều nghiên cứu đã chỉ ra 
vai trò của nghệ thuật trong việc tái định vị 
không gian, định hình thương hiệu điểm đến 
và thúc đẩy phát triển bền vững, tiêu biểu qua 
các mô hình như Guggenheim Bilbao, đảo 
Naoshima hay nghệ thuật cộng đồng tại 
George Town. Các công trình này chủ yếu tập 
trung vào bối cảnh châu Âu và Đông Á với hệ 
thống chính sách, quản trị và giám tuyển nghệ 
thuật tương đối hoàn chỉnh. Tại Việt Nam, xu 
hướng này đang bắt đầu hình thành. Một ví dụ 
điển hình là tour chuyên đề “Tranh sơn mài 
Việt Nam” do Bảo tàng Mĩ thuật Việt Nam tổ 
chức. Ở đây, du khách không chỉ thưởng lãm 
các tác phẩm tranh sơn mài mà còn trực tiếp 
trải nghiệm quá trình sáng tạo và tự tay làm 
sản phẩm của mình (VietnamPlus, 2023). 
Tương tự, một dự án tại Lào Cai đã gắn kết 
triển lãm mĩ thuật với sản phẩm du lịch, trưng 
bày gần 200 tác phẩm điêu khắc và hội họa 
trong không gian nghỉ dưỡng, góp phần quảng 
bá văn hóa bản địa và thu hút du khách (Báo 
Lào Cai, 2023). 

Tuy nhiên, các hoạt động kết hợp mĩ thuật 
và du lịch ở Việt Nam hiện vẫn mang tính đơn 
lẻ, thiếu hệ thống giám tuyển chuyên nghiệp, 
quy trình thiết kế trải nghiệm bài bản, cùng sự 
phối hợp chặt chẽ giữa nghệ sĩ, doanh nghiệp 
du lịch và chính quyền địa phương. Điều này 
khiến các sản phẩm chưa đủ sức tạo ra thương 
hiệu văn hóa bền vững và khó cạnh tranh trên 
thị trường quốc tế. Các nghiên cứu về việc 
chuyển hóa nghệ thuật tạo hình thành sản phẩm 
du lịch trải nghiệm còn tương đối hạn chế, phân 
tán và thiếu một khung phân tích tổng hợp. 
Phần lớn các công trình hiện nay mới dừng lại 
ở việc mô tả hiện tượng hoặc giới thiệu mô hình 
đơn lẻ, chưa làm rõ điều kiện chuyển hóa, tiêu 
chí thành công cũng như những rào cản mang 
tính hệ thống trong mối quan hệ giữa mĩ thuật 
– du lịch – kinh tế sáng tạo. 

Từ thực tiễn đó, bài viết đặt ra khoảng 
trống nghiên cứu: Làm thế nào để nghệ thuật 
tạo hình có thể được chuyển hóa một cách bền 
vững và có hệ thống thành sản phẩm du lịch 

trải nghiệm tại Việt Nam, trong điều kiện kinh 
tế – văn hóa – chính sách đặc thù? Nghiên cứu 
này nhằm phân tích cơ sở lí luận và thực tiễn 
của việc chuyển hóa nghệ thuật tạo hình thành 
sản phẩm du lịch trải nghiệm ở Việt Nam, so 
sánh với các mô hình quốc tế thành công, đồng 
thời đề xuất hướng khắc phục hạn chế và giải 
pháp phát triển bền vững trong tương lai. 

2.  CƠ SỞ NGHIÊN CỨU VÀ PHƯƠNG 

PHÁP NGHIÊN CỨU 

Cơ sở nghiên cứu cho việc tích hợp nghệ 
thuật vào sản phẩm du lịch trải nghiệm dựa trên 
khung lí thuyết về “kinh tế trải nghiệm” 
(experience economy). Pine và Gilmore (1999) 
cho rằng trải nghiệm là giai đoạn phát triển cao 
hơn của dịch vụ, trong đó du khách trở thành 
một phần của quá trình sáng tạo, thay vì chỉ là 
người tiêu thụ một cách thụ động. Mô hình này 
đã được áp dụng rộng rãi trong ngành du lịch 
sáng tạo, đặc biệt ở châu Âu và Đông Á nhằm 
khai thác nghệ thuật như một giá trị gia tăng cho 
điểm đến. 

Trong lĩnh vực du lịch sáng tạo, Richards 
(2011) nhấn mạnh vai trò của yếu tố sáng tạo và 
sự tham gia của du khách. Thay vì chỉ quan sát, 
du khách mong muốn tương tác với tác phẩm, 
nghệ sĩ và bối cảnh văn hóa bản địa. Điều này 
lí giải vì sao nhiều quốc gia đã đầu tư xây dựng 
các không gian nghệ thuật mở, nơi du khách có 
thể đồng sáng tạo và đồng trải nghiệm. Một ví 
dụ điển hình là “hiệu ứng Guggenheim Bilbao” 
(Tây Ban Nha), khi bảo tàng không chỉ là nơi 
trưng bày những tác phẩm nghệ thuật mà còn 
trở thành biểu tượng kiến trúc và thu hút hàng 
triệu du khách quốc tế. Tương tự, đảo 

Naoshima (Nhật Bản) được định hình như “bảo 
tàng ngoài trời”, kết hợp kiến trúc đương đại và 
nghệ thuật sắp đặt, đã trở thành điểm đến văn 
hóa đặc sắc ở châu Á. Ngoài ra, nghệ thuật 
đường phố ở George Town (Malaysia) cũng 
minh chứng cho khả năng biến nghệ thuật cộng 
đồng thành sản phẩm du lịch độc đáo, vừa bảo 
tồn văn hóa vừa thúc đẩy kinh tế địa phương. 

Tại Việt Nam, những thử nghiệm như tour 
trải nghiệm mĩ thuật sơn mài tại Hà Nội hay 
triển lãm kết hợp du lịch ở Lào Cai cho thấy 
tiềm năng lớn, nhưng vẫn thiếu hệ thống lí 
luận và mô hình ứng dụng chuẩn mực. Việc 
nghiên cứu cơ sở lí luận và so sánh với các mô 
hình quốc tế sẽ giúp chỉ ra những điều kiện cần 

https://mega.vietnamplus.vn/tour-my-thuat-chuyen-sau-trai-nghiem-khac-biet-va-doc-dao-5492.html?utm_source=chatgpt.com
https://baolaocai.vn/xu-huong-gan-trien-lam-my-thuat-voi-san-pham-du-lich-post389376.html?utm_source=chatgpt.com
https://baolaocai.vn/xu-huong-gan-trien-lam-my-thuat-voi-san-pham-du-lich-post389376.html?utm_source=chatgpt.com
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Số đặc biệt: Văn hóa – Du lịch trong kỷ nguyên mới của dân tộc  

thiết để nghệ thuật tạo hình có thể chuyển hóa 
thành sản phẩm du lịch, vừa mang tính bản sắc 
vừa có khả năng cạnh tranh toàn cầu. 

Nghiên cứu này được xây dựng trên khung 
tiếp cận liên ngành, kết hợp giữa nghiên cứu du 

lịch nghệ thuật (Franklin, 2018; Valek, 2022), 
lí thuyết kinh tế trải nghiệm (Pine & Gilmore, 

1999), lí thuyết du lịch sáng tạo (Richards, 
2011). Trong Hình 1, nghệ thuật tạo hình được 

xem là nguồn lực văn hóa, công cụ tạo trải 

nghiệm và động lực của kinh tế sáng tạo. 

 

(Nguồn: Tác giả tổng hợp, 2025) 

Hình 1. Sơ đồ minh họa quá trình chuyển 

hóa từ nghệ thuật tạo hình sang trải 

nghiệm du lịch 

Sơ đồ minh họa cho thấy quá trình chuyển 

hóa từ nghệ thuật tạo hình với tư cách là nguồn 
lực văn hóa sang trải nghiệm du lịch thông qua 

hoạt động giám tuyển, thiết kế không gian và 
tương tác với du khách. Quá trình này tạo ra 

các giá trị đa chiều, bao gồm giá trị kinh tế, văn 
hóa và xã hội, phù hợp với cách tiếp cận của 

kinh tế trải nghiệm và du lịch sáng tạo. 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp tiếp cận 
định tính kết hợp ba phương pháp chính. Trước 

hết, phương pháp phân tích tài liệu thứ cấp được 
áp dụng nhằm tổng hợp các công trình nghiên 

cứu quốc tế và trong nước liên quan đến du lịch 

nghệ thuật, bao gồm những mô hình thành công 
như Guggenheim Bilbao, Naoshima, George 

Town và Louvre Abu Dhabi (Plaza, 2000; Aoo, 
2021; Khoo & Badarulzaman, 2014; Valek, 

2022). Các tài liệu được lựa chọn trên tiêu chí: 
tính học thuật, mức độ trích dẫn và tính liên 

quan trực tiếp đến mối quan hệ giữa nghệ thuật 

và du lịch. Bên cạnh đó, các nguồn dữ liệu từ 

báo chí và báo cáo chuyên ngành tại Việt Nam 
như VietnamPlus (2023), Báo Lào Cai (2024) 

và Báo Thanh Niên (2021) được sử dụng để 

minh họa thực tiễn triển khai trong nước.  

Ngoài ra, nghiên cứu trường hợp (case 
study) tập trung vào các mô hình tiêu biểu của 
quốc tế như Guggenheim Bilbao (Tây Ban 
Nha), Naoshima (Nhật Bản), George Town 
(Malaysia). Tại Việt Nam, điển hình là tour mĩ 
thuật chuyên sâu tại Bảo tàng Mĩ thuật Việt 
Nam, các triển lãm gắn với nghỉ dưỡng ở Lào 
Cai và dự án làng bích họa Tam Thanh tại 
Quảng Nam. Các trường hợp này phản ánh cách 
thức mĩ thuật đã và đang được ứng dụng vào 
phát triển sản phẩm du lịch, đồng thời chỉ ra 
thách thức về tính bền vững, bản quyền và năng 
lực quản trị. Các trường hợp được lựa chọn trên 
ba tiêu chí: (1) mức độ tích hợp nghệ thuật vào 
trải nghiệm du lịch, (2) tác động văn hóa – kinh 
tế và (3) khả năng duy trì tính bền vững. 

Cuối cùng, phương pháp so sánh được sử 
dụng để đối chiếu thực tiễn Việt Nam với 
những mô hình quốc tế thành công, từ đó rút 
ra các tiêu chí đánh giá và giải pháp phù hợp. 
Sự kết hợp các phương pháp này giúp nghiên 
cứu vừa có nền tảng lí luận vững chắc, vừa 
bám sát thực tiễn trong bối cảnh chuyển đổi số 
và toàn cầu hóa của du lịch hiện nay. 

3.  NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 

3.1.  Tiềm năng và vai trò của nghệ thuật 

tạo hình trong du lịch trải nghiệm 

Nghệ thuật tạo hình với khả năng biểu đạt 
giá trị thẩm mĩ, văn hóa và bản sắc có tiềm 
năng to lớn trong việc phát triển thành sản 
phẩm du lịch trải nghiệm. Trong bối cảnh kinh 
tế trải nghiệm, du khách ngày nay mong muốn 
không chỉ thưởng ngoạn thụ động mà còn 
được tham gia, tương tác và đồng sáng tạo. 
Chính yếu tố này đã đưa nghệ thuật từ chỗ chỉ 
là một sản phẩm trưng bày trở thành một “trải 
nghiệm sống”, gia tăng đáng kể sức hấp dẫn và 
khả năng cạnh tranh cho điểm đến du lịch 
(Pine & Gilmore, 1999; Richards, 2011). 

Thứ nhất, về giá trị thẩm mĩ và bản sắc. 
Nghệ thuật tạo hình phản ánh chiều sâu văn 
hóa, lịch sử và tinh thần sáng tạo của cộng 
đồng. Các hình thức như tranh dân gian, sơn 
mài, gốm, điêu khắc dân tộc hay nghệ thuật 

https://www.researchgate.net/profile/Ken-Aoo?_sg%5B0%5D=eKi-OI-z-5zcAEL4vxzlRrhCExZ-rZptAYXXJDCa6aXuqPxvNwp8s14v3Q0S4_hVwgrc38w.FVfhLSsAY5AgdAjMLh_fTKpwvC82SHo_FNyzVBnOlzRnt_EVB5lE_c2BKbV2wvlO7kwsUnAYeooXRGm2KPASRQ&_sg%5B1%5D=7lqNhSaBzEUaw78wsleLyXAg-ELiBrPzS0AHIgiUPUqwdnjqAwM9zzO-NHpfiGRQpM4HrSQ.gnmA3yEOGqZ6u8lOxSE7v6h060XXNeIrjPobcCVRrJ-wZtN3Q41_sYLQcrn-OWE498vQXJhucE7-zij4Y8dgPg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
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đương đại đều có thể trở thành “chất liệu” để 
xây dựng sản phẩm du lịch mang tính đặc 
trưng. Nghiên cứu của Trinh & Ryan (2015) 
tại Mỹ Sơn và Bảo tàng Chăm cho thấy yếu tố 
thẩm mĩ có tác động mạnh mẽ đến trải nghiệm 
và sự hài lòng của du khách, khẳng định vai 
trò của nghệ thuật trong việc nâng cao giá trị 
cảm nhận khi tham quan di sản. 

Thứ hai, về khả năng tạo điểm nhấn và sản 
phẩm độc đáo. Nghệ thuật có khả năng định vị 
thương hiệu điểm đến thông qua việc tạo ra 
những không gian và trải nghiệm khác biệt. 
Trên thế giới, hiệu ứng Guggenheim ở Bilbao 
hay đảo Naoshima ở Nhật Bản đã chứng minh 
rằng nghệ thuật có thể tái thiết không gian đô 
thị, biến những vùng đất ít được chú ý thành 
“thủ phủ du lịch văn hóa”. Tại Việt Nam, các 
mô hình như tour “Tranh sơn mài Việt Nam” 
của Bảo tàng Mĩ thuật Việt Nam hay triển lãm 
kết hợp nghỉ dưỡng tại Lào Cai cho thấy nghệ 
thuật không chỉ mang lại giá trị thưởng ngoạn 
mà còn thúc đẩy du khách tham gia vào quá 
trình sáng tạo, qua đó tạo ra sự gắn kết sâu sắc 
hơn (Báo Lào Cai, 2023; VietnamPlus, 2023). 

Thứ ba, về tác động kinh tế – xã hội. Nghệ 
thuật tạo hình khi được gắn với du lịch trải 
nghiệm không chỉ mang lại doanh thu trực tiếp 
từ vé tham quan, workshop hay sản phẩm thủ 
công, mà còn lan tỏa lợi ích cho cộng đồng: 
quảng bá thương hiệu địa phương, tạo việc làm 
cho nghệ nhân, đồng thời góp phần bảo tồn làng 
nghề và di sản văn hóa phi vật thể. Trường hợp 
làng bích họa Tam Thanh (Quảng Nam) là 
minh chứng điển hình: từ một làng chài ven 
biển, nhờ dự án mĩ thuật cộng đồng, nơi đây đã 
trở thành điểm đến thu hút đông đảo du khách, 
nâng cao thu nhập cho cư dân địa phương. 

Thứ tư, về vai trò trong phát triển bền 
vững. Nghệ thuật tạo hình mang tính linh hoạt 
cao, có thể kết hợp với nhiều loại hình du lịch 
như du lịch cộng đồng, du lịch di sản, du lịch 
sinh thái hay du lịch sáng tạo. Việc đưa mĩ 
thuật vào sản phẩm du lịch không chỉ góp phần 
làm phong phú trải nghiệm của du khách mà 
còn khuyến khích bảo tồn các giá trị bản địa 
trong bối cảnh toàn cầu hóa. Điều này phù hợp 
với quan điểm coi “du lịch nghệ thuật” là một 
lĩnh vực nghiên cứu độc lập, có vai trò quan 
trọng trong tái tạo không gian và thúc đẩy phát 
triển bền vững (Franklin, 2018; Valek, 2022). 

Tóm lại, nghệ thuật tạo hình có tiềm năng 

đặc biệt trong việc xây dựng sản phẩm du lịch 
trải nghiệm ở Việt Nam. Nó không chỉ là công 

cụ nâng cao chất lượng và bản sắc sản phẩm 
du lịch, mà còn là động lực thúc đẩy phát triển 

kinh tế sáng tạo, lan tỏa lợi ích xã hội, bảo tồn 
di sản và định vị thương hiệu văn hóa của quốc 

gia trên trường quốc tế. 

3.2.  Các mô hình quốc tế tiêu biểu và tiêu 

chí thành công 

Trên thế giới, nhiều mô hình kết hợp nghệ 
thuật tạo hình với du lịch đã đạt được những 

thành công đáng kể, minh chứng cho vai trò 
của nghệ thuật trong việc nâng cao sức hút và 

định vị thương hiệu điểm đến. 

Một trong những trường hợp nổi bật nhất là 
Bảo tàng Guggenheim tại Bilbao (Tây Ban 

Nha). Trước khi bảo tàng ra đời, Bilbao vốn là 
một thành phố công nghiệp suy thoái, ít được 

biết đến trong lĩnh vực du lịch. Sự xuất hiện của 
công trình này không chỉ đưa nghệ thuật đương 

đại đến gần công chúng, mà còn trở thành một 
biểu tượng kiến trúc mang tính toàn cầu. Hiện 

tượng được gọi là “hiệu ứng Bilbao” đã góp 
phần thúc đẩy phát triển kinh tế, tái thiết không 

gian đô thị và đưa Bilbao trở thành một điểm 

đến văn hóa có uy tín quốc tế (Plaza, 2000). 

Tại châu Á, đảo Naoshima (Nhật Bản) 
được biết đến như một “bảo tàng ngoài trời”, 

nơi nghệ thuật đương đại và kiến trúc được 
lồng ghép hài hòa với cảnh quan thiên nhiên. 

Dưới sự quản lí của Tập đoàn Benesse, 
Naoshima trở thành một trong những mô hình 

thành công nhất về sự kết hợp giữa nghệ thuật 
và du lịch bền vững, đồng thời giữ gìn được sự 

cân bằng giữa lợi ích kinh tế và văn hóa bản 

địa (Chung, 2019). 

Trong khi đó, George Town (Malaysia) lại 

cho thấy sức mạnh của nghệ thuật cộng đồng. 
Các dự án tranh tường và nghệ thuật đường 

phố đã biến khu phố cổ thành một không gian 
sáng tạo mở, thu hút đông đảo du khách quốc 

tế và đồng thời khơi dậy niềm tự hào văn hóa 

trong cộng đồng địa phương. Theo Khoo & 
Badarulzaman (2014), thành công của George 

Town không chỉ ở việc gia tăng lượng khách 
mà còn ở sự lan tỏa giá trị văn hóa và duy trì 

di sản đô thị trong bối cảnh hiện đại hóa. 

Một ví dụ khác là Bảo tàng Louvre Abu 
Dhabi, nơi nghệ thuật đóng vai trò như công 



  
 

 

 Số 21 (04/2026): 99 – 105 
  

103 
 

Số đặc biệt: Văn hóa – Du lịch trong kỷ nguyên mới của dân tộc  

cụ định vị thương hiệu quốc gia và điểm đến. 

Valek (2022) cho thấy Louvre Abu Dhabi 
không chỉ tạo ra không gian trưng bày quốc tế, 

mà còn góp phần khẳng định Abu Dhabi là 
trung tâm văn hóa – du lịch mới của Trung 

Đông. Đây là minh chứng cho việc nghệ thuật 
có thể trở thành nền tảng của ngoại giao văn 

hóa và kinh tế sáng tạo. 
Bên cạnh đó, Liên hoan nghệ thuật Echigo-

Tsumari ở Nhật Bản là một trường hợp đặc 
biệt trong bối cảnh nông thôn. Tổ chức ba năm 
một lần, sự kiện này thu hút hàng trăm nghệ sĩ 
quốc tế và biến vùng nông thôn Niigata thành 
điểm đến nghệ thuật độc đáo. Nghiên cứu của 
Ruralis (2022) nhấn mạnh rằng mô hình này 
không chỉ tạo ra giá trị kinh tế, mà còn tái sinh 
cộng đồng địa phương, kết nối nghệ thuật với 
đời sống thường nhật của người dân. 

Từ các mô hình trên, có thể nhận diện một 
số tiêu chí quan trọng làm nên thành công. 
Trước hết, nghệ thuật cần gắn liền với bản sắc 
và câu chuyện địa phương; chính yếu tố bản địa 
hóa đã tạo ra sự khác biệt so với các điểm đến 
khác. Bên cạnh đó, chất lượng giám tuyển và 
quản trị nghệ thuật đóng vai trò then chốt trong 
việc duy trì tính chuyên nghiệp và hấp dẫn lâu 
dài của sản phẩm. Sự tham gia và đồng thuận 
của cộng đồng là điều kiện bảo đảm tính bền 
vững, bởi khi cư dân trở thành một phần của dự 
án, nghệ thuật mới có thể lan tỏa giá trị văn hóa 
đích thực. Ngoài ra, mối liên kết giữa khu vực 
công và tư thường là động lực tài chính và tổ 
chức quan trọng để dự án vận hành hiệu quả. 
Chiến lược truyền thông bài bản cũng không 
thể thiếu, bởi nó góp phần định vị thương hiệu 
và nâng cao khả năng cạnh tranh toàn cầu của 
điểm đến. Cuối cùng, các mô hình thành công 
đều đặt trọng tâm vào sự cân bằng giữa phát 
triển du lịch và bảo tồn văn hóa – môi trường, 
coi đó là nền tảng cho sự phát triển lâu dài. 

Những kinh nghiệm này cung cấp cơ sở so 
sánh hữu ích cho Việt Nam trong quá trình xây 
dựng sản phẩm du lịch trải nghiệm dựa trên 
nghệ thuật tạo hình, giúp tránh lặp lại những hạn 
chế và phát huy được những giá trị cốt lõi. Trên 
cơ sở tổng hợp các nghiên cứu về du lịch nghệ 
thuật và phân tích các mô hình tiêu biểu, Bảng 1 
trình bày sự so sánh giữa các mô hình quốc tế và 
thực tiễn Việt Nam theo những tiêu chí được 
xem là quyết định đối với tính bền vững của du 
lịch trải nghiệm dựa trên nghệ thuật. 

Bảng 1. So sánh mô hình du lịch nghệ 

thuật quốc tế và Việt Nam 

Tiêu chí Mô hình     
quốc tế 

Mô hình   
Việt Nam 

Giám tuyển Chuyên nghiệp Thiếu hệ thống 

Cộng đồng 
Tham gia     
chủ động 

Tham gia   
hạn chế 

Truyền thông Quốc tế hóa Phân tán 

Tính bền vững Cao Chưa ổn định 

(Nguồn: Tác giả tổng hợp, 2025) 

Bảng so sánh được xây dựng trên cơ sở tổng 
hợp các nghiên cứu về du lịch sáng tạo và du 

lịch nghệ thuật (Pine & Gilmore, 1999; 
Richards, 2011; Franklin, 2018; Valek, 2022), 

kết hợp với phân tích các nghiên cứu trường hợp 
tiêu biểu. Các tiêu chí so sánh phản ánh những 

yếu tố được nhiều công trình quốc tế xác định là 
quyết định sự thành công và tính bền vững của 

mô hình tích hợp nghệ thuật vào du lịch. 

3.3.  Kết quả phân tích thực tiễn 

Việt Nam sở hữu kho tàng mĩ thuật đa dạng, 

từ tranh dân gian Đông Hồ, tranh Hàng Trống, 
sơn mài truyền thống, gốm Bát Tràng cho đến 

mĩ thuật đương đại. Đây là nguồn lực quan 
trọng để phát triển sản phẩm du lịch trải nghiệm 

mang tính sáng tạo và bản sắc. Trong thời gian 
gần đây, nhiều sáng kiến kết hợp mĩ thuật với 

du lịch đã được triển khai, góp phần định hình 

xu hướng mới trong công nghiệp văn hóa. 

Tại Hà Nội, Bảo tàng Mĩ thuật Việt Nam 
đã tổ chức các tour tham quan chuyên đề, như 

tour trải nghiệm tranh sơn mài hay các tour 
giám tuyển, mang lại hình thức trải nghiệm 

khác biệt so với thói quen tham quan truyền 
thống (VietnamPlus, 2023). Tại Lào Cai, các 

triển lãm mĩ thuật được gắn kết với chương 
trình nghỉ dưỡng, hướng đến việc biến không 

gian nghệ thuật trở thành điểm nhấn cho sản 
phẩm du lịch địa phương (Báo Lào Cai, 2024). 

Ở miền Trung, dự án làng bích họa Tam 
Thanh (Quảng Nam) đã góp phần quảng bá mĩ 

thuật cộng đồng, biến một làng chài ven biển 

thành điểm đến thu hút khách quốc tế và tạo 

sinh kế mới cho người dân.  

Tuy vậy, việc khai thác mĩ thuật trong phát 
triển du lịch tại Việt Nam vẫn còn hạn chế. 

Trước hết, thiếu sự phối hợp giữa nghệ sĩ, 
doanh nghiệp du lịch và cơ quan quản lí khiến 
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nhiều dự án manh mún, chưa hình thành chuỗi 

giá trị bền vững. Mặc dù Chiến lược phát triển 
các ngành công nghiệp văn hóa Việt Nam đến 

năm 2030 đã xác định mĩ thuật và du lịch là hai 
lĩnh vực trọng tâm cần được gắn kết để tạo ra 

giá trị gia tăng và nâng cao năng lực cạnh tranh 
quốc gia (Thủ tướng Chính phủ, 2020), song 

trên thực tế, việc triển khai các mô hình du lịch 

gắn với nghệ thuật tạo hình tại Việt Nam vẫn 
còn thiếu tính đồng bộ và chưa hình thành chuỗi 

giá trị bền vững. Thêm vào đó, năng lực giám 
tuyển và quản trị các không gian nghệ thuật còn 

hạn chế, dẫn tới sản phẩm chưa đạt chuẩn quốc 
tế, khó cạnh tranh với các mô hình thành công 

trong khu vực như George Town (Malaysia). 
Một hạn chế khác là vấn đề bản quyền và 

thương mại hóa tác phẩm mĩ thuật chưa được 
quan tâm đúng mức. Trong khi đó, thị trường 

khách quốc tế vốn có nhu cầu cao về sản phẩm 
du lịch nghệ thuật vẫn chưa được khai thác hiệu 

quả (VietnamPlus, 2023). Việc khai thác tour về 
mĩ thuật hầu như chỉ thu hút sự quan tâm từ 

khách nước ngoài và vẫn còn xa lạ với công 

chúng trong nước (Báo Thanh Niên, 2021). 

Ngoài ra, công tác truyền thông và quảng bá 

cho sản phẩm du lịch gắn với mĩ thuật còn yếu. 
Nhiều triển lãm và không gian nghệ thuật chưa 

có chiến lược marketing chuyên nghiệp, dẫn 
đến mức độ nhận diện thấp. Hạ tầng hỗ trợ như 

dịch vụ lưu trú, công nghệ số hóa trưng bày, trải 
nghiệm thực tế ảo… cũng còn thiếu đồng bộ. 

Điều này khiến sản phẩm du lịch mĩ thuật ở Việt 

Nam mới dừng ở mức thử nghiệm, chưa đạt đến 

tầm thương hiệu có sức lan tỏa mạnh mẽ. 

Tóm lại, Việt Nam có tiềm năng lớn trong 
phát triển du lịch mĩ thuật, song để đạt được 

hiệu quả và bền vững, cần khắc phục những hạn 

chế về cơ chế phối hợp, năng lực giám tuyển, 
bản quyền và chiến lược truyền thông. Đây sẽ 

là tiền đề cho các giải pháp cụ thể được đề xuất 

ở phần tiếp theo. 

3.4.  Thảo luận và hàm ý chính sách 

Từ thực trạng và hạn chế đã phân tích, có thể 

thấy việc chuyển hóa nghệ thuật tạo hình thành 
sản phẩm du lịch trải nghiệm tại Việt Nam cần 

một chiến lược toàn diện, vừa dựa trên nền tảng 
lí luận, vừa xuất phát từ thực tiễn địa phương. 

Giải pháp phải đảm bảo ba yếu tố: tính chuyên 

nghiệp, tính bền vững và tính hội nhập quốc tế. 

Trước hết, cần tăng cường cơ chế phối hợp 
giữa các bên liên quan. Việc kết nối nghệ sĩ, nhà 
giám tuyển, doanh nghiệp du lịch và cơ quan 
quản lí văn hóa sẽ giúp tạo ra chuỗi giá trị đồng 
bộ cho sản phẩm. Các mô hình thành công trên 
thế giới, như Guggenheim Bilbao hay 
Naoshima, cho thấy tầm quan trọng của sự hợp 
tác công – tư trong việc đảm bảo nguồn lực tài 
chính, quản trị và truyền thông (Plaza, 2000; 
Chung, 2019). Ở Việt Nam, điều này có thể 
được hiện thực hóa thông qua các liên minh 
sáng tạo (creative alliances) hoặc các trung tâm 
hỗ trợ kết nối giữa mĩ thuật và du lịch, do chính 
quyền địa phương chủ trì. 

Thứ hai, nâng cao chất lượng giám tuyển và 
quản trị nghệ thuật là một yếu tố then chốt. Các 
triển lãm, bảo tàng, làng nghề mĩ thuật cần đội 
ngũ người tuyển chọn và tổ chức trưng bày 
chuyên nghiệp để thiết kế trải nghiệm có chiều 
sâu, thay vì chỉ dừng lại ở trưng bày hiện vật. 
Việc đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, kết 
hợp với hợp tác quốc tế về giám tuyển, sẽ giúp 
sản phẩm đạt chuẩn mực toàn cầu (Khoo & 
Badarulzaman, 2014). 

Thứ ba, cần chú trọng xây dựng khung pháp 
lí và chính sách về bản quyền, sở hữu trí tuệ 
trong mĩ thuật. Điều này không chỉ bảo vệ 
quyền lợi nghệ sĩ mà còn tạo nền tảng cho việc 
thương mại hóa tác phẩm trong du lịch. Cùng 
với đó, các chính sách ưu đãi về thuế, tín dụng 
hoặc đầu tư công cho hạ tầng nghệ thuật sẽ 
khuyến khích doanh nghiệp tham gia sâu hơn 
vào lĩnh vực này. 

Thứ tư, tăng cường ứng dụng công nghệ số 
trong truyền thông và tổ chức trải nghiệm. Các 
bảo tàng và triển lãm có thể ứng dụng công nghệ 
thực tế ảo (VR), thực tế tăng cường (AR) hoặc 
nền tảng tham quan trực tuyến để mở rộng tiếp 
cận. Kinh nghiệm từ Louvre Abu Dhabi cho 
thấy, công nghệ số không chỉ hỗ trợ bảo tồn tác 
phẩm mà còn nâng cao tính hấp dẫn đối với thế 
hệ du khách trẻ (Valek, 2022). 

Thứ năm, phát huy vai trò cộng đồng trong 
phát triển sản phẩm du lịch mĩ thuật. Các mô 
hình như làng bích họa Tam Thanh chứng minh 
rằng sự tham gia của người dân giúp dự án gắn 
bó chặt chẽ với đời sống và duy trì tính bền 
vững. Do đó, cần có cơ chế để cộng đồng cùng 
tham gia vào khâu thiết kế, vận hành và hưởng 
lợi từ sản phẩm. 
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Cuối cùng, chiến lược quảng bá thương hiệu 

điểm đến cần đặt trọng tâm vào mĩ thuật như 
một “giá trị khác biệt”. Việc xây dựng chiến 

dịch truyền thông quốc gia về du lịch nghệ 
thuật, gắn kết với các sự kiện quốc tế (festival 

mĩ thuật, hội chợ nghệ thuật) sẽ góp phần nâng 
cao vị thế Việt Nam trên bản đồ du lịch văn hóa 

toàn cầu. 

Nhìn chung, giải pháp phát triển du lịch mĩ 

thuật tại Việt Nam không chỉ nằm ở việc khai 
thác tài nguyên nghệ thuật sẵn có, mà còn ở việc 

đổi mới cách thức tổ chức, quản trị và truyền 
thông. Khi các rào cản về cơ chế phối hợp, giám 

tuyển, bản quyền và truyền thông được khắc 
phục, nghệ thuật tạo hình có thể trở thành trụ cột 

quan trọng trong kinh tế sáng tạo, đồng thời góp 
phần xây dựng thương hiệu du lịch quốc gia bền 

vững. Song song đó, cần chú trọng hơn việc 
giáo dục nghệ thuật cho học sinh trong các 

trường phổ thông, để ý thức và niềm đam mê mĩ 

thuật được hình thành và có nền tảng từ nhỏ. 

4.  KẾT LUẬN 

Nghiên cứu cho thấy nghệ thuật tạo hình có 
tiềm năng trở thành nền tảng quan trọng trong 

phát triển du lịch trải nghiệm và kinh tế sáng tạo 

tại Việt Nam. Thông qua việc phân tích cơ sở lí 
luận và so sánh các mô hình quốc tế với thực 

tiễn trong nước, bài viết làm rõ những điều kiện 
cần thiết để chuyển hóa nghệ thuật thành sản 

phẩm du lịch bền vững. Đóng góp khoa học của 
nghiên cứu nằm ở việc đề xuất một khung phân 

tích liên ngành, giúp lí giải mối quan hệ giữa 
nghệ thuật – du lịch – kinh tế sáng tạo trong bối 

cảnh Việt Nam. Về mặt thực tiễn, bài viết cung 
cấp các hàm ý chính sách và định hướng phát 

triển nhằm nâng cao vai trò của mĩ thuật trong 

xây dựng thương hiệu điểm đến. 
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