.

TAP CHi KHOA HOC PAI HOC HA LONG
Scientific Journal of Ha Long University

d

a-u

DAl Hoc HA LONG

Hoc dé thanh céng

KHOA HOC

hutp://uhl.edu.vn/

NGHE THUAT TAO HINH VA KHA NANG CHUYEN HOA
THANH SAN PHAM DU LICH TRAI NGHIEM TAI VIET NAM
Nguyén Thi Kim Ngan"*
ITrieong Pai hoc An Giang, Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh
* Email: ntkngan@agu.edu.vn
Ngay nhdn bai: 25/10/2025

Ngay nhdn bai sva sau phan bién: 09/01/2026 Ngay chdp nhén diang: 15/01/2026

TOM TAT

Trong bdi canh toan cau hoa va su phat trién cua kinh té trai nghiém, nghé thuat ngay
cang duoc xem la nguon luc quan trong trong phat trién du lich sang tao. Nghién ctru nay phan
tich kha nang chuyén hoa nghé thudt tao hinh thanh san pham du lich méi tai Viét Nam, dong
thoi so sanh v6i cac mo hinh quéc té tiéu biéu. Két qua cho thay, mi thuat c6 thé 1am phong pht
thém trai nghiém thim mi cho du khach, gop phan tai thiét khong gian van hoa dia phuong va
dinh hinh thuong hiéu diém dén bén vimng.

Tir khoa: du lich trai nghiém, kinh té sang tao, mi thudt Viét Nam, nghé thudt tao hinh,
phat trién bén viing.

THE TRANSFORMATIVE POTENTIAL OF VISUAL ARTS
INTO EXPERIENTIAL TOURISM PRODUCTS IN VIETNAM

ABSTRACT

In the context of globalization and the development of the experience economy, art is
increasingly recognized as a vital resource for advancing creative tourism. This study examines
the potential for transforming the visual arts into innovative tourism products in Vietnam, while
comparing it with exemplary international models. The findings indicate that visual arts can
enrich tourists’ aesthetic experiences, contribute to the reconfiguration of local cultural spaces,
and play a pivotal role in shaping a sustainable destination identity.

Keywords: creative economy, experiential tourism, fine arts, sustainable development,
Vietnamese visual arts.

1. PAT VAN PE thuat, dic biét 1a nghé thuat tao hinh, ngay

Trong bdi canh toan ciu héa va su dich
chuyén cua kinh té tri thirc, du lich dang
chuyén tir mo hinh tham quan truyén thng
sang huéng “kinh té trai nghiém” (Pine &
Gilmore, 1999). Du khach khong chi tim kiém
dich vu nghi dudng ma con mong mudn tham
gia vao nhiing trai nghiém van hoéa, sang tao
va thAm mi doc dao. Trong xu thé do, nghé
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cang duoc xem nhu mét ngudn lyc quan trong
dé phat trién san pham du lich sang tao, gop
phin ning cao ban sic vin hoa va gia ting gia
trj cam nhan cho diém dén (Richards, 2011).
Pang va Nha nudc Viét Nam da xac dinh van
hoa 14 nén tang tinh than cua xa hoi, ddng thoi
1a dong luc ndi sinh cho phat trién bén viing
(Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong san
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Viét Nam, 2014). Tuy nhién, viéc chuyén hoa
cac ngudn lyc vin hoa, dic biét 1a nghé thuat
tao hinh thanh san pham du lich trai nghiém
van chua dugc nghién clru va trién khai mot
cach hé thong trong thuc tién.

Trén thé gi6i, nhidu nghién ctru da chi ra
vai tro cua ngh¢ thuat trong viéc tai dinh vi
khong gian, dinh hinh thuong hi¢u diém dén
va thiic day phat trién bén vitng, tiéu biéu qua
cac moé hinh nhu Guggenheim Bilbao, dao
Naoshima hay nghé thuat cong dong tai
George Town. Cac cong trinh ndy chi yéu tap
trung vao bi canh chau Au va Pong A véi hé
thong chinh sach, quan tri va giam tuyén nghé
thut tuong ddi hoan chinh. Tai Viét Nam, xu
hudng nay dang bat dau hinh thanh. Mot vi du
dién hinh 13 tour chuyén @ “Tranh son mai
Viét Nam” do Bao tang Mi thuat Viét Nam to
chie. O day, du khach khong chi thuong 1am
cac tac pham tranh son mai ma con truc tiép
trai nghi€ém qua trinh sang tao va tu tay lam
san phdm cua minh (VietnamPlus, 2023).
Tuong tr, mot du an tai Lao Cai da gén két
trién 1dm mi thuét v6i san phim du lich, trung
bay gan 200 tac pham diéu khic va hoi hoa
trong khong gian nghi dudng, gop phin quéang
ba van hoa ban dia va thu hat du khach (Bao
Lao Cai, 2023).

Tuy nhién, cac hoat dong két hop mi thuat
va du lich ¢ Viét Nam hién van mang tinh don
1¢, thiéu hé thong giam tuyén chuyén nghiép,
quy trinh thiét ké trai nghiém bai ban, cing sy
phdi hop chat ché gilta ngh¢ si, doanh nghi¢p
du lich va chinh quyén dia phuong. Diéu nay
khién céc san pham chua du stc tao ra thuong
hiu vin hoa bén vimg va kho canh tranh trén
thi truong qudc té. Cac nghién ctiu vé viée
chuyén hoa nghé thuat tao hinh thanh san phdm
du lich trai nghiém con tuong d6i han che phan
tan va thiéu mot khung phan tich tong hop.
Phan 16 cac cong trinh hién nay méi dimg lai
& viéc mo ta hién tuong hodc gidi thiéu mo hinh
don 1¢, chua 1am 16 diéu kién chuyén hoa, tiéu
chi thanh cong cling nhu nhitng rao can mang
tinh hé thng trong mdi quan hé gitta mi thuat
— du lich — kinh té sang tao.

Tu thuc tién do, bai viét dat ra khoang
tréng nghién ctru: Lam thé nao dé nghé thuat
tao hinh c6 thé duoc chuyén hda mot cach bén
virng va c6 hé thdng thanh san pham du lich
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trai nghiém tai Viét Nam, trong diéu kién kinh
té — van hoa — chinh sach dic thu? Nghién ctru
nay nham phén tich co so 1i luan va thuc tién
ctia viéc chuyén hoa nghé thuit tao hinh thanh
san pham du lich trai nghiém ¢ Viét Nam, so
sanh voi cac mo hinh quoc té thanh cong, dong
thoi dé xuat hudng khic phuc han ché va giai
phap phat trién bén viing trong tuong lai.

2. CO SO NGHIEN CUU VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

Co s6 nghién ctru cho viée tich hop nghé
thuét vao san phim du lich trai nghiém dua trén
khung 1i thuyét vé& “kinh té trai nghiém”
(experience economy). Pine va Gilmore (1999)
cho rang trai nghiém 1 giai doan phat trién cao
hon cua dich vy, trong d6 du khach tré thanh
moét phan ctia qua trinh sang tao, thay vi chi la
nguoi tiéu thu mét cach thu dong. M6 hinh nay
da duoc ap dung rong rai trong nganh du lich
sdng tao, dic biét & chau Au va Pong A nham
khai thic ngh€ thut nhu mét gid tri gia tang cho
diém dén.

Trong linh vyc du lich sang tao, Richards
(2011) nhin manh vai trd ctia yéu t6 sang tao va
su tham gia cta du khach. Thay vi chi quan sat,
du khach mong mubn tuong tic voi tac pharn
nghé si va bdi canh vin hoa ban dia. Diéu nay
i giai vi sao nhiéu qudc gia da dau tu xdy dung
cac khong gian nghé thuat mo, noi du khach co
thé dong sang tao va dong trai nghiém. Mot vi
du dién hinh 13 “hiéu tng Guggenheim Bilbao”
(Tay Ban Nha), khi bdo tang khong chi 1a noi
trung bay nhitng tic pham nghé thuat ma con
tr& thanh biéu tuong kién trac va thu hat hang
triéu du khach quéc té. Tuwong tu, dao
Naoshima (Nhat Ban) dugc dinh hinh nhu “bao
tang ngoai troi” , két hop kién triic duong dai va
ngh¢ thuat sap dat da tré thanh diém dén van
hoa dic sic & chau A. Ngoai ra, nghé thuat
duong phd & George Town (Malaysia) ciing
minh ching cho kha ning bién nghé thuat cong
ddng thanh san pham du lich doc dao, vira bao
t6n vin hoa vira thiic day kinh té dia phuong.

Tai Viét Nam, nhiing thir nghi¢m nhu tour
trai nghiém mi thudt son mai tai Ha N¢i hay
trlen 1am két hop du lich 6 Lao Cai cho thay
tiém nang 16n, nhung van thiéu hé théng li
ludn va mo hinh ung dung chuén muc. Viéc
nghién ctru co sé li ludn va so sanh v4i cac mo
hinh qudc té s& giup chi ra nhirg diéu kién can


https://mega.vietnamplus.vn/tour-my-thuat-chuyen-sau-trai-nghiem-khac-biet-va-doc-dao-5492.html?utm_source=chatgpt.com
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thiét dé nghé thuat tao hinh c6 thé chuyén hoa
thanh san pham du lich, vira mang tinh ban sic
vira ¢6 kha nang canh tranh toan cau.

Nghién ctru nay dugc xdy dung trén khung
tiép can lién nganh, két hop gitra nghién ctru du
lich nghé thuat (Franklin, 2018; Valek, 2022),
li thuyét kinh té trai nghiém (Pine & Gilmore,
1999), li thuyét du lich sang tao (Richards,
2011). Trong Hinh 1, nghé thuat tao hinh dugc
xem la nguén luc van hoa, céng cu tao trai
nghiém va dong luc ciia kinh té sang tao.

NGHE THUAT TAO HINH

(N. guén lwe vin hoa)

v
TRAI NGHIEM DU LICH

— Giam tuyén

— Khoéng gian nghé thuit

— Twong tac — tham gia

GIA TRIKINH TE - VAN HOA — XA HOI
— Kinh té sang tao, thuong hiéu

— Bio ton va lan téa vin hoa

— Gin két cong ddng, phat trién bén viing

(Nguon: Téc gia tong hop, 2025)
Hinh 1. So' @6 minh hoa qua trinh chuyén
hoa tir nghé thuat tao hinh sang trai
nghiém du lich
So d6 minh hoa cho thiy qua trinh chuyén
hoéa tir ngh¢ thut tao hinh vai tu cach la ngu@)n
lyc van hoa sang trai nghiém du lich thong qua
hoat dong giam tuyén, thiét ké khong gian va
tuong tac véi du khach. Qua trinh nay tao ra
céc gié tri da chidu, bao gdm gia tri kinh té, vin
hoa va xa hoi, phu hop véi cach tiép can cua
kinh té trai nghiém va du lich sang tao.
Nghién ctru sir dung phuong phap tiép can
dinh tinh két hop ba phuong phap chinh. Trudc
hét, phuong phap phan tich tai liéu thir cap duogc
ap dung nham téng hop cac cong trinh nghién
ctru quoc té va trong nude lién quan dén du lich
nghé thuat, bao gom nhitng mé hinh thanh cong
nhu Guggenheim Bilbao, Naoshima, George
Town va Louvre Abu Dhabi (Plaza, 2000; Aoo,
2021; Khoo & Badarulzaman, 2014; Valek,
2022). Céc tai liéu dugc lua chon trén ti€u chi:
tinh hoc thuat, mac do trich dan va tinh lién
quan truc tiép dén mdi quan hé giira nghé thuat
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Du lich trong ky nguyén moi cua dan toc

va du lich. Bén canh do, cac nguén dir liéu tur
bao chi va bao céo chuyén nganh tai Viét Nam
nhu ViethamPlus (2023), Bao Lao Cai (2024)
va Bao Thanh Nién (2021) duoc st dung dé
minh hoa thyc tién trién khai trong nudc.

Ngoai ra, nghién ctru truong hop (case
study) tap trung vao cac md hinh ti€u biéu cua
quc t& nhu Guggenheim Bilbao (Tay Ban
Nha), Naoshima (Nhiat Ban), George Town
(Malaysia). Tai Viét Nam, dién hinh 13 tour mi
thuat chuyén sau tai Bao tang Mi thuat Viét
Nam, c4c trién 1dm gin voi nghi dudng & Lao
Cai va du an lang bich hoa Tam Thanh tai
Quang Nam. Cac truong hop nay phan anh cach
thirc mi thuat da va dang duoc Gng dung vao
phat trién san pham du lich, dong thoi chi ra
thach thirc v& tinh bén vitng, ban quyén va ning
luc quan tri. Cac truong hop duoc lwa chon trén
ba tiéu chi: (1) mrc d6 tich hop nghé thuat vao
trai nghiém du lich, (2) tac dong van hoa — kinh
té va (3) kha ning duy tri tinh bén viing.

Cubi cing, phuong phap so sanh dugc sir
dung dé dbi chiéu thyc tién Viét Nam véi
nhitng mé hinh qudc té thanh cong, tir d6 rit
ra cac ti€u chi danh gia va giai phap phu hop.
Su két hop cac phuong phap nay gitip nghién
clru vira c6 nén tang i luan vimg chic, vira
bam sat thyc tién trong bdi canh chuyén ddi sb
va toan cau hoa cua du lich hién nay.

3. NOI DUNG NGHIEN CcUU

3.1. Tiém niing va vai tro ciia nghé thuat
tao hinh trong du lich trii nghiém

Nghé thuat tao hinh v6i kha nang biéu dat
gia tri thAm mi, van hoa va ban sic co tiém
ndng to 16n trong viéc phat trién thanh san
pham du lich trai nghiém. Trong bdi canh kinh
té trai nghiém, du khach ngay nay mong muén
khong chi thuong ngoan thu dong ma con
dugc tham gia, tuong tac va dong sang tao.
Chinh yéu t6 nay da dua nghé thuat tir chd chi
12 mot san phdm trung bay trd thanh mot “trai
nghiém song”, gia ting dang ké stc hap dan va
kha ning canh tranh cho diém dén du lich
(Pine & Gilmore, 1999; Richards, 2011).

Thir nhat, vé gid tri tham mi va ban sdc.
Nghé thuat tao hinh phan anh chiéu sdu vin
hoa, lich sir va tinh than sing tao cta cong
ddng. Cac hinh thirc nhu tranh dan gian, son
mai, gbm, diéu khic dan toc hay nghé thuat
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duong dai déu c6 thé tro thanh “chat lidu” dé
xdy dung san phdm du lich mang tinh dic
trung. Nghién ctru cua Trinh & Ryan (2015)
tai My Son va Bao tang Cham cho thiy yéu t6
thAm mi c6 tic dong manh mé& den trai nghiém
va su hai long ctia du khach, khéng dinh vai
tro cia nghé thuat trong viéc nang cao gia tri
cadm nhan khi tham quan di san.

Thit hai, vé kha nang tao diém nhén va san
phcfm doc ddo. Nghé thuat c6 kha nang dinh vi
thuong hiéu diém dén théng qua viéc tao ra
nhiing khong gian va trai nghiém khac biét.
Trén thé giéi, hiéu tmg Guggenheim ¢ Bilbao
hay dao Naoshima ¢ Nhat Ban da chirng minh
rang nghé thuat c6 thé tai thiét khong gian do
thi, bién nhimg vung dat it duoc chu y thanh
“thu phti du lich van héa”. Tai Viét Nam, cac
moO hinh nhu tour “Tranh son mai Viét Nam”
ctia Bao tang Mi thuat Viét Nam hay trién lam
két hop nghi dudng tai Lao Cai cho thiy nghé
thudt khong chi mang lai gia tri thu'ong ngoan
ma con thac diy du khach tham gia vao qua
trinh sang tao, qua do tao ra su gan két sau sic
hon (Bao Lao Cai, 2023; VietnamPlus, 2023).

Thir ba, vé tdc dong kinh té — xa héi. Nghé
thuat tao hinh khi dwoc gin véi du lich trai
nghiém khong chi mang lai doanh thu tryc tiép
tir vé tham quan, workshop hay san pham thu
cong, ma con lan toa loi ich cho cong dong:
quang ba thuong hiéu dia phuong, tao viéc lam
cho nghé nhén, dng thoi gop phan bao ton lang
nghé va di san van hoa phi vat thé. Truong hop
lang bich hoa Tam Thanh (Quang Nam) la
minh chimg dién hinh: tir mot lang chai ven
bién, nhd du an mi thuat cong déng, noi day da
tro thanh diém dén thu hut dong dao du khach,
nang cao thu nhép cho cu dan dia phuong.

Thir tw, vé vai tro trong phdt trién bén
vitng. Ngh¢ thuat tao hinh mang tinh linh hoat
cao, co thé két hop véi nhiéu loai hinh du lich
nhu du lich cong ddng, du lich di san, du lich
sinh thai hay du lich sang tao. Viéc dua mi
thuat vao san pham du lich khong chi gop phéan
lam phong phtl trai nghiém cta du khach ma
con khuyén khich bao tdn cac gi trj ban dia
trong bdi canh toan cau hoa. Piéu nay phi hop
v6i quan diém coi “du lich nghé thuat” 1a mot
linh vuc nghién ctru doc 1ap, co vai tro quan
trong trong tai tao khong gian va thic day phét
trién bén vitng (Franklin, 2018; Valek, 2022).
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Toém lai, nghé thuat tao hinh c6 tiém ning
dic biét trong viéc xay dung san pham du lich
trai nghiém ¢ Viét Nam. N6 khong chi 1a cong
cu nang cao chit lugng va ban sic san pham
du lich, ma con la dong luc thuc day phat trlen
kinh té sang tao, lan tda lgi ich xa hdi, bao ton
di san va dinh vi thwong hiéu vin hoa ctia quéc
gia trén trudng quéc té.

3.2. Cac md hinh qudc té tieu biéu va tiéu
chi thanh cong

Trén thé gidi, nhidu mé hinh két hop nghé
thuét tao hinh v6i du lich da dat duoc nhing
thanh cong dang ké, minh chimg cho vai tro
cua nghé thuat trong viéc nang cao suc hut va
dinh vi thuong hiéu diém dén.

Mt trong nhiing trudng hop ndi bat nhat 1a
Bao tang Guggenheim tai Bilbao (Tay Ban
Nha). Trudc khi bao tang ra doi, Bilbao vén 1a
mot thanh phé cong nghiép suy thodi, it duoc
biét dén trong linh virc du lich. Sy xuét hién ctia
cong trinh nay khong chi dua nghé thuat duong
dai dén gan cong chung, ma con tr¢ thanh mot
biéu twong kién tric mang tinh toan cau. Hién
tugng duoc goi la “hi¢u ung Bilbao” da gop
phan thuc ddy phat trién kinh té, tai thiét khong
gian do6 thi va dua Bilbao tré thanh mot diém
dén van hoa co uy tin quéc té (Plaza, 2000).

Tai chau A, ddo Naoshima (Nhat Bén)
duoc biét dén nhu mot “bao ting ngoai troi”,
noi nghé thuat dwong dai va kién trac duoc
16ng ghép hai hoa véi canh quan thién nhién.
Duéi sy quan 1li cua Tap doan Benesse,
Naoshima tré thanh mét trong nhitng mé hinh
thanh cong nhat vé sy két hop gitta nghé thuat
va du lich bén viing, ddng thoi giir gin duge su
can bang giira loi ich kinh té va vin hoa ban
dia (Chung, 2019).

Trong khi d6, George Town (Malaysia) lai
cho th?iy stc manh cua ngh¢ thuat cong df”)ng.
Cac du an tranh tuong va nghé thuat duong
phé da bién khu phd ¢6 thanh mot khong gian
sang tao ma, thu hut dong dao du khach qudc
té va df”)ng thoi khoi day niém ty hao van hoa
trong cong dong dia phuong. Theo Khoo &
Badarulzaman (2014), thanh cong cua George
Town khong chi ¢ viéc gia tang luong khach
ma con ¢ su lan toa gia tri van hoa va duy tri
di san d6 thi trong bbi canh hién dai hoa.

Mot vi du khac 1a Bao tang Louvre Abu
Dhabi, noi ngh¢ thuét dong vai tro nhu cong
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cu dinh vi thuong hiéu quéc gia va diém dén.
Valek (2022) cho thdy Louvre Abu Dhabi
khong chi tao ra khong gian trung bay quc té,
ma con goép phan khing dinh Abu Dhabi 1a
trung tdm van hdéa — du lich médi cua Trung
Pong. Bay 1a minh chiing cho viéc nghé thuat
c6 thé tro thanh nén tang cua ngoai giao vin
hoa va kinh té sang tao.

Bén canh d6, Lién hoan ngh¢ thuat Echigo-
Tsumari ¢ Nhéat Ban 1a mot truong hop dic
biét trong bdi canh ndng thon. T chirc ba nam
mot lan su kién nay thu hut hang tram nghé si
quoc té va bién ving nong thon Niigata thanh
diém dén nghé thuat doc dao. Nghién ctru cta
Ruralis (2022) nhdn manh ring md hinh nay
khong chi tao ra gia tri kinh té, ma con tai sinh
cong dong dia phuong, két ndi nghé thuat véi
doi sdng thudng nhat cua nguoi dan.

Tur cac md hinh trén, c6 thé nhan dién mot
s6 tiéu chi quan trong lam nén thanh cong.
Trude hét, nghé thuét can gan lién véi ban sic
va cau chuyén dia phuong; chinh yéu t6 ban dia
hoa da tao ra sy khéc biét so v6i cac diém dén
khac. Bén canh d6, chat lugng giam tuyén va
quan tri nghé thut déng vai tro then chét trong
viéc duy tri tinh chuyén nghiép va hap dan lau
dai cua san pham Su tham gia va ddng thuan
ctia cong dong 1a diéu kién bao dam tinh bén
virng, boi khi cu dén tré thanh mot phan cua dy
an, nghé thuat méi c6 thé lan téa gia trj van hoa
dich thuc. Ngoai ra, mbi lién két gitra khu vuc
cong va tu thuong 1a dong luc tai chinh va to
chirc quan trong dé dy 4n van hanh hiéu qua.
Chién lugc truyén théng bai ban ciing khong
thé thiéu, boi nd gop phan dinh vi thuong hiéu
va nang cao kha ning canh tranh toan cau cia
diém dén. Cudi cing, cac mo hinh thanh cong
déu dit trong tim vao sy can bang giira phat
trién du lich va bao ton vin hoa — méi trudng,
coi d6 13 nén tang cho sy phat trién 1au dai.

Nhing kinh nghiém nay cung cip co s so
sanh hitu ich cho Viét Nam trong qua trinh xay
dung san pham du lich trai nghiém dua trén
ngh¢ thuét tao hinh, gitip tranh 1ap lai nhitng han
ché va phat huy duoc nhiing gia tri c6t 161. Trén
co s& tong hop cac nghién ctru vé du lich nghé
thuat va phan tich cac mé hinh tiéu biéu, Bang 1
trinh bay s so sanh gitra cac md hinh quéc té va
thuc tién Viét Nam theo nhiing tiéu chi dugc
xem 1a quyét dinh di véi tinh bén vimg cua du
lich trai nghiém dua trén nghé thuat.
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Béng 1. So sanh mé hinh du lich ngh¢
thuit quoc t€ va Viét Nam

Tiéu chi M hinh M hinh
quoc té Viét Nam
Giam tuyén Chuyén nghiép Thiéu hé thong
A A Tham gia Tham gia
Congdong i dong han ché
Truyén thong  Quoc té hoa Phan tan
Tinh bén viing Cao Chua 6n dinh

(Nguon: Tac gia tong hop, 2025)
Bang so sanh duoc xay dung trén co sé tong
hop cac nghién ctru vé du lich sang tao va du
lich nghé¢ thuat (Pine & Gilmore, 1999;
Richards, 2011; Franklin, 2018; Valek, 2022),
két hop véi phan tich cac nghién ctru truong hop
tiéu biéu. Cac tiéu chi so sanh phan anh nhing
yéu t& duge nhiéu cong trinh quéc té xac dinh 1a
quyét dinh su thanh céng va tinh bén viing cua
md hinh tich hop nghé thuat vao du lich.

3.3. Két qua phén tich thyec tién

Viét Nam s¢ hiru kho tang mi thut da dang,
tir tranh dén gian Dong Ho tranh Hang Trong,
son mai truyén théng, gdm Bat Trang cho dén
mi thudt duong dai. Pay 1a nguén luc quan
trong dé phat trién san phém du lich trai nghiem
mang tinh sang tao va ban sic. Trong thoi gian
gin déy, nhiéu sang kién két hop mi thuat voi
du lich da duoc trién khai, gop phan dinh hinh
xu hudng méi trong cong nghiép van hoa.

Tai Ha Noi, Bao tang Mi thuat Viét Nam
d t6 chirc cac tour tham quan chuyén dé, nhu
tour trai nghiém tranh son mai hay céac tour
giam tuyén, mang lai hinh thirc trai nghiém
khéc biét so véi thoi quen tham quan truyén
théng (VietnamPlus, 2023). Tai Lao Cai, cac
trién 1am mi thuat duoc gin két v6i chuong
trinh nghi dudng, hudng dén viéc bién khong
gian ngh¢ thudt tr¢ thanh diém nhén cho san
pham du lich dia phuong (Béo Lao Cai, 2024).
O mién Trung, du 4an lang bich hoa Tam
Thanh (Quang Nam) dé gop phan quang ba mi
thuét cong dong, bién mot lang chai ven bién
thanh diém dén thu hat khach quéc té va tao
sinh ké méi cho nguoi dan.

Tuy vay, viéc khai thac mi thuat trong phat
trién du lich tai Viét Nam van con han ché.
Trudc hét, thiéu su phdi hop giita nghé si,
doanh nghiép du lich va co quan quan li khién
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nhiéu dv 4n manh mén, chua hinh thanh chudi
gia tri bén vitng. Mic dii Chién luoc phat trién
cac nganh cong nghiép van héa Viét Nam dén
ndm 2030 da xac dinh mi thuét va du lich 1a hai
linh vuc trong tam can duoc gén két dé tao ra
gia tri gia ting va nang cao nang luc canh tranh
qudc gia (Tha twéng Chinh phu, 2020), song
trén thyc té, viée trién khai cdc mo hinh du lich
ga'in v6i nghé thuat tao hinh tai Viét Nam van
con thiéu tinh déng bo va chua hinh thanh chudi
gia tri bén viing. Thém vao d6, ning lyc giam
tuyén va quan tri cac khong gian nghé thuét con
han ché, dan téi san phim chura dat chuan qudc
té, kho canh tranh véi cac mo hinh thanh cong
trong khu vuc nhu George Town (Malaysia).
Mot han ché khac 1a van dé& ban quyén va
thuong mai hoa tac phdm mi thudt chua duogc
quan tdm dung murc. Trong khi do, thi trudng
khéach quéc té von ¢6 nhu cau cao v& san pham
du lich ngh¢ thuat van chua duoc khai thac hiéu
qua (VietnamPlus, 2023). Viéc khai thac tour vé
mi thuat hiu nhu chi thu hat sy quan tim tir
khach nudc ngoai va van con xa la véi cong
chiing trong nude (Bao Thanh Nién, 2021).

Ngoai ra, cong tac truyen thong va quang ba
cho san pham du lich gn v6i mi thuat con yéu.
Nhiéu trién 1dm va khong gian nghé thuat chwa
¢6 chién luoc marketing chuyén nghiép, dan
dén mirc do nhéan dién thap. Ha tang hd trg nhu
dich vu luu tra, cong ngh¢ s6 hoa trung by, trai
nghiém thuc té 4o.. . cling con thiéu dong bo.
Diéu nay khién san pham du lich mi thuat & Viét
Nam méi dimng & mue thir nghiém, chua dat dén
tam thuong hiéu c6 st lan toa manh mé.

Tom lai, Viét Nam c6 tiém ning 16n trong
phat trién du lich mi thuat, song dé dat duoc
hiéu qué va bén vimg, can khic phuc nhimg han
ché vé co ché phdi hop, ning lyc giam tuyén,
ban quyén va chién luoc truyén thong. Day s&
13 tién @& cho céc giai phap cu thé duogc dé xuat
& phén tiép theo.

3.4. Théao luan va ham y chinh sach

Tur thyc trang va han ché da phan tich, co thé
thay viéc chuyén hoa nghé thudt tao hinh thanh
san phém du lich trai nghiém tai Viét Nam can
mot chién luoc toan dién, vira dua trén nén tang
i Tuan, vira xuat phat tir thuc tién dia phuong.
Giai phap phai dam bao ba yéu td: tinh chuyén
nghiép, tinh bén vimg va tinh hoi nhap qudc té.
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Trude hét, can ting cuong co che phdi hop
gilta cac bén lién quan. Viée két ndi nghé si, nha
giam tuyén, doanh nghiép du lich va co quan
quan li vin hoa s& gitip tao ra chudi gia tri dong
b6 cho san pham. Cac m hinh thanh cong trén
thé gioi, nhu Guggenheim Bilbao hay
Naoshima, cho thiy tim quan trong ctia sy hop
tac cong — tu trong viéc dam bao ngudn luc tai
chinh, quan tri va truyén thong (Plaza, 2000;
Chung, 2019). O Viét Nam, diéu nay co thé
duogc hién thuc hoa thong qua céc lién minh
sang tao (creative alliances) hodc cac trung tam
ho tro két ndi gitta mi thuat va du lich, do chinh
quyén dia phuong chu tri.

Thit hai, nang cao cht lucmg gidm tuyen va
quan tri ngh¢ thuat 1a mot yeu t6 then chot. Cac
trién 1am, béo tang, lang nghe mi thuat can doi
ngll ngudi tuyén chon va t6 chic trung bay
chuyén nghiép dé thiét ké trai nghiém co chiéu
sau, thay vi chi dimg lai & trung bay hién vat.
Viéc do tao ngudn nhén lyc chat luong cao, két
hop véi hop tac quoc té vé giam tuyen s€ giup
san pham dat chudn muc toan cau (Khoo &
Badarulzaman, 2014).

Thi ba, cin chi L trong Xy dung khung phép
li va chinh sach vé ban quyén, s¢ hiru tri tué
trong mi thuat. Diéu nay khéng chi bao vé
quyén loi nghe s ma con tao nén tang cho viée
thuong mai hoa tic pham trong du lich. Cung
v6i do, cac chinh sach wu dai vé thué, tin dung
hodc dau tu cong cho ha ting nghé thuat s&
khuyén khich doanh nghiép tham gia sau hon
vao linh vyc nay.

Thir tu, tang cudng Ung dyung cong nghé sO
trong truyén thong va t6 chure trai nghiém. Cac
bao tang va trién [am c6 the ung dung cong nghé
thuc té a0 (VR), thuc té tang cuong (AR) hoac
nén tang tham quan truc tuyén dé mo rong tiép
can. Kinh nghiém tir Louvre Abu Dhabi cho
thay cong nghé s6 khong chi ho trg bao ton tac
phiam ma con nang cao tinh hip dan déi véi thé
hé¢ du khach tré (Valek, 2022).

Thir nam, phat huy vai tro cong dong trong
phét trién san pham du lich mi thuat. Cac mé
hinh nhu 1ang bich hoa Tam Thanh ching minh
rang sy tham gia ciia ngudi dan gitp du 4n gin
b6 chit ché voi doi song va duy tri tinh bén
vimg. Do do, can c6 co ché dé cong dong cling
tham gia vao khau thiét ké, van hanh va huong
loi tir san pham.
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Cuoi ciing, chién lugce quang ba thuong hidu
diém dén can dat trong tam vao mi thuét nhu
mot “gia tri khac biét”. Viéc xay dung chién
dich truyén théng qudc gia vé du lich nghé
thuat, gén két véi cac su kién quéc té (festival
mi thuat, hoi chg nghé thudt) s& gop phan nang
cao vi thé Viét Nam trén ban db du lich van hoa
toan cau.

Nhin chung, giai phap phat trién du lich mi
thuat tai Viét Nam khong chi nim & viéc khai
thac tai nguyén ngh¢ thuat sin c6, ma con & viée
d6i méi cach thic to chirc, quan tri va truyén
thong. Khi cac rao can vé co ché phdi hop, gidm
tuyén, ban quyén va truyén thong duoc khic
phuc, nghé thuit tao hinh c6 thé tré thanh tru cot
quan trong trong kinh té sang tao, dong thoi gop
phén xay dung thuong hiéu du lich qudc gia bén
vimg. Song song d6, can chi trong hon viée
gido duc nghé thuat cho hoc sinh trong cac
trudng phd thong, dé y thire va niém dam mé mi
thuat duoc hinh thanh va c6 nén tang tir nho.

4. KET LUAN

Nghién ctru cho théy ngh¢ thuét tao hinh c6
tiém nang tr¢ thanh nén tang quan trong trong
phat trién du lich trai nghiém va kinh té sang tao
tai Viét Nam. Thong qua viéc phan tich co so li
luéin va so sanh cac mé hinh qudc té véi thuc
tién trong nudc, bai viét 1am rd nhimg diéu kién
can thiét dé chuyén hoa nghé thuat thanh san
phim du lich bén viing. Dong gop khoa hoc cua
nghién ciru ndm & viée d& xuat mot khung phan
tich lién nganh, giup li giai mdi quan hé giita
nghé thuat — du lich — kinh té sang tao trong bdi
canh Viét Nam. V& mat thuc tién, bai viét cung
cép cac ham ¥ chinh sach va dinh huéng phat
trién nhdm nang cao vai trd cia mi thuat trong
xdy dung thuong hiéu diém dén.
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