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TÓM TẮT 

Quần thể di sản văn hóa thế giới Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc là một cảnh 

quan văn hóa dạng chuỗi liên hoàn, gắn với sự hình thành và phát triển của Phật giáo Trúc Lâm 

và triều đại nhà Trần. Với các giá trị nổi bật toàn cầu về lịch sử, tôn giáo và sự tương tác giữa 

con người với môi trường tự nhiên, quần thể di sản này có tiềm năng đặc biệt trong phát triển 

du lịch liên tỉnh. Tuy nhiên, thực tiễn khai thác hiện nay còn tồn tại nhiều hạn chế như: phân 

tán không gian quản lí, thiếu liên kết vùng và chưa phát huy đầy đủ giá trị tổng thể. Bài viết sử 

dụng phương pháp phân tích tài liệu, tiếp cận hệ thống và so sánh liên vùng nhằm làm rõ giá trị 

di sản theo tiêu chí của UNESCO, đánh giá thực trạng khai thác du lịch và đề xuất các giải pháp 

phát triển du lịch liên tỉnh theo hướng bền vững. Kết quả nghiên cứu góp phần bổ sung cơ sở lí 

luận về phát triển du lịch di sản trong bối cảnh liên kết vùng, đồng thời đưa ra các khuyến nghị 

thực tiễn nhằm nâng cao hiệu quả quản lí và khai thác di sản tại Việt Nam.   

Từ khóa: cảnh quan văn hóa, di sản văn hóa, du lịch liên tỉnh, Trúc Lâm, Yên Tử. 

UTILIZING THE VALUES OF THE 

YEN TU – VINH NGHIEM – CON SON, KIEP BAC WORLD HERITAGE SITE 

FOR INTERPROVINCIAL TOURISM DEVELOPMENT 

ABSTRACT 

The Yen Tu – Vinh Nghiem – Con Son, Kiep Bac World Heritage site is an outstanding 

serial cultural landscape associated with the formation and development of Truc Lam Zen 

Buddhism and the Tran Dynasty. With globally significant values in term of history, religion, 

and human interaction with the natural environment, the heritage site possesses great potential 

for interprovincial tourism development. However, current tourism exploitation still has many 

drawbacks, such as dispersed management structures, weak regional connectivity, and the 

failure to fully promote the integrated values of the heritage. This study employs document 

analysis, a systems approach, and interregional comparison to clarify the heritage values based 

on UNESCO criteria, assess the current state of tourism exploitation, and propose sustainable 

interprovincial tourism development solutions. The findings contribute to theoretical 

frameworks in the context of inter-regional cooperation while providing practical 

recommendations for improving heritage management and tourism development in Vietnam.   

Keywords: cultural heritage, cultural landscape, interprovincial tourism, Truc Lam, Yen Tu.
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1.  ĐẶT VẤN ĐỀ 

Với lợi thế về tài nguyên thiên nhiên và di 

sản văn hóa phong phú, du lịch di sản được 

xác định là ngành kinh tế mũi nhọn trong 

chiến lược phát triển kinh tế – xã hội của Việt 

Nam (Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch, 

2021). Trong bối cảnh đó, việc khai thác giá 

trị của các di sản văn hóa không chỉ là 

phương thức hiệu quả để phát triển du lịch 

mà còn góp phần quan trọng vào công tác bảo 

tồn. Di sản văn hóa thế giới Yên Tử – Vĩnh 

Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc là một quần thể 

di tích lịch sử và tâm linh đặc biệt, đóng vai 

trò then chốt trong việc hình thành bản sắc 

văn hóa và du lịch của khu vực Đông Bắc. 

Quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – 

Côn Sơn, Kiếp Bạc là một cảnh quan văn hóa 

dạng chuỗi liên hoàn gắn với Phật giáo Trúc 

Lâm và triều đại nhà Trần. Với giá trị nổi bật 

toàn cầu (tiêu chí iii, v, vi), năm 2025, quần 

thể di sản này đã được UNESCO công nhận 

là quần thể di sản văn hóa thế giới (UNESCO 

World Heritage Centre, 2025). 

Tuy nhiên, bối cảnh quản lí di sản hiện 

nay đang đứng trước một “nút thắt” cấp thiết 

sau đợt tái cấu trúc hành chính tháng 7/2025. 

Việc hình thành các đơn vị hành chính sau 

sáp nhập vô hình đã tạo ra nguy cơ xé lẻ quản 

lí hoặc lãng phí nguồn lực do thiếu cơ chế 

điều phối liên vùng tức thời. Mặc dù có tiềm 

năng to lớn, nhưng trên thực tế, hoạt động 

khai thác du lịch tại các khu di sản này hiện 

đang diễn ra một cách riêng lẻ, thiếu sự liên 

kết chặt chẽ, đồng bộ giữa các địa phương 

Quảng Ninh, Hải Phòng và Bắc Ninh. Điều 

này dẫn đến tình trạng chưa tối ưu hóa được 

giá trị tổng thể của quần thể di sản; hạn chế 

khả năng xây dựng các sản phẩm du lịch liên 

tuyến hấp dẫn, đa dạng; chưa tối ưu hóa được 

giá trị kinh tế và văn hóa tổng thể và chưa thu 

hút được lượng khách du lịch liên tuyến lớn. 

Di sản vốn là một thực thể văn hóa nhất quán 

nhưng đang bị chia cắt bởi các ranh giới mới, 

dẫn đến sự thiếu đồng bộ trong bảo tồn và 

khai thác du lịch. 

Hiện nay, các nghiên cứu chủ yếu tập 

trung vào giá trị đơn lẻ của từng điểm di tích 

mà chưa giải quyết được “khoảng trống 

nghiên cứu” về mô hình quản trị liên tỉnh 

trong bối cảnh hậu sáp nhập hành chính. Do 

đó, bài viết tập trung làm rõ giá trị di sản, 

đánh giá thực trạng và đề xuất giải pháp tái 

cấu trúc liên kết vùng nhằm hóa giải các xung 

đột quản lí, đảm bảo sự phát triển bền vững 

cho quần thể di sản thế giới này. 

2.  CƠ SỞ LÍ THUYẾT VÀ PHƯƠNG 

PHÁP NGHIÊN CỨU  

2.1.  Cơ sở lí thuyết và khung phân tích 

Nghiên cứu được xây dựng trên cơ sở tiếp 

cận liên ngành, kết hợp giữa lí thuyết di sản 

văn hóa, du lịch văn hóa và lí thuyết vùng – 

liên vùng trong phát triển du lịch. 

Trước hết, bài viết vận dụng khung lí 

thuyết về di sản văn hóa của UNESCO, trong 

đó việc đánh giá giá trị di sản dựa trên ba 

phương diện cốt lõi: giá trị nổi bật toàn cầu, 

tính toàn vẹn và tính xác thực. Trên cơ sở đó, 

nghiên cứu sử dụng các tiêu chí như: tiêu chí 

(iii) – Minh chứng đặc sắc về truyền thống 

văn hóa, tiêu chí (v) – Tương tác nổi bật giữa 

con người và môi trường, tiêu chí (vi) – Ý 

nghĩa nổi bật về tư tưởng và tôn giáo của 

UNESCO và tiêu chí công nhận di sản văn 

hóa để phân tích giá trị của quần thể Yên Tử 

– Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc. 

Bên cạnh đó, bài viết kế thừa lí thuyết du 

lịch di sản và du lịch văn hóa của Ashworth & 

Tunbridge (2000), tiếp cận di sản như một 

nguồn lực văn hóa có thể khai thác cho phát 

triển du lịcg; đồng thời vận dụng lí thuyết 

vùng và liên vùng để xem quần thể di sản như 

một không gian văn hóa liên kết vượt ranh giới 

hành chính, làm cơ sở đề xuất mô hình phát 

triển du lịch liên tỉnh theo hướng bền vững. 

2.2.  Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu này áp dụng cách tiếp cận 

định tính nhằm phân tích và đánh giá giá trị 

di sản văn hóa của quần thể Yên Tử – Vĩnh 

Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc, đồng thời đề 

xuất các giải pháp phát triển du lịch liên tỉnh. 

Dữ liệu chính được sử dụng là dữ liệu thứ 

cấp, bao gồm hồ sơ đề cử UNESCO, văn bản 

pháp luật về di sản, báo cáo thống kê du lịch, 

các nghiên cứu khoa học liên quan đến du 

lịch văn hóa và di sản, cũng như các tài liệu 

chuyên ngành về quản lí di sản và phát triển 

du lịch bền vững. 
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Số đặc biệt: Văn hóa – Du lịch trong kỷ nguyên mới của dân tộc  

Các phương pháp nghiên cứu cụ thể được 

triển khai như sau: 

(1) Phân tích tổng hợp: Thông qua việc 

khảo sát, tổng hợp và phân tích các nguồn tài 

liệu thứ cấp, phương pháp này giúp xác định 

giá trị nổi bật toàn cầu của quần thể di sản, đánh 

giá thực trạng khai thác du lịch, và nhận diện 

các khoảng trống trong nghiên cứu và quản lí.  

(2) Tiếp cận hệ thống: Phương pháp này 

nhìn nhận quần thể di sản như một hệ thống 

liên vùng, phân tích các mối quan hệ giữa di 

sản, cộng đồng, doanh nghiệp và cơ quan 

quản lí nhà nước. Cách tiếp cận này giúp đề 

xuất các giải pháp khai thác và quản lí du lịch 

theo hướng tích hợp, đồng bộ và bền vững. 

Đây cũng là phương pháp chủ đạo để xây 

dựng mô hình liên kết vùng.  

(3) Phương pháp nghiên cứu liên vùng: 

Được sử dụng để đánh giá mức độ liên kết 

giữa các địa phương (Quảng Ninh, Hải 

Phòng và Bắc Ninh) trong khai thác du lịch. 

Phương pháp này giúp nhận diện các mô hình 

tốt, những điểm hạn chế và khả năng áp dụng 

các giải pháp liên kết vùng hiệu quả. 

Những phương pháp này nhằm xây dựng 

chiến lược phát triển du lịch liên tỉnh dựa trên 

giá trị di sản, đồng thời đảm bảo cân bằng 

giữa khai thác và bảo tồn. 

Nghiên cứu được dựa trên khung lí thuyết 

về du lịch di sản và phát triển du lịch bền vững 

(UNWTO, 2018; Ashworth & Tunbridge, 

2000; Timothy & Boyd, 2003) làm cơ sở cho 

việc phân tích hệ thống, đánh giá thực trạng 

và đề xuất mô hình liên kết vùng nhằm phát 

triển du lịch bền vững, đồng thời tôn trọng giá 

trị vật thể và phi vật thể của di sản. 

3.   NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 

3.1.  Khái quát về quần thể di sản văn hóa 

thế giới Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, 

Kiếp Bạc  

Quần thể di sản văn hóa thế giới Yên Tử 

– Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc là một 

di sản văn hóa dạng chuỗi liên hoàn, được 

UNESCO ghi danh vào ngày 12/7/2025. Di 

sản phản ánh quá trình hình thành, phát triển 

và lan tỏa của Phật giáo Trúc Lâm – dòng 

thiền mang bản sắc riêng của Việt Nam, đồng 

thời gắn bó mật thiết với dấu ấn lịch sử, văn 

hóa và tư tưởng của triều đại nhà Trần. 

Quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – 

Côn Sơn, Kiếp Bạc được trải dài qua ba tỉnh: 

Quảng Ninh, Bắc Ninh và Hải Phòng; gồm 

12 điểm di tích: chùa Hoa Yên (Yên Tử), am 

Ngọa Vân, Thái Miếu, bãi cọc Bạch Đằng 

(Yên Giang), chùa Lân (Long Động), chùa 

Côn Sơn, đền Kiếp Bạc, chùa Thanh Mai, 

động Kính Chủ, chùa Nhẫm Dương, chùa Bổ 

Đà, chùa Vĩnh Nghiêm (Đức La). Sự phân bố 

này tạo nên một không gian văn hóa liên 

vùng có tính thống nhất cao về lịch sử, tôn 

giáo và giá trị di sản. Theo hồ sơ di sản, quần 

thể có tổng diện tích vùng lõi 525,75 ha, vùng 

đệm 4.380,19 ha. Vùng lõi gồm 12 thành 

phần di sản chính, phản ánh đầy đủ các giai 

đoạn hình thành, lan tỏa và phục hưng của 

thiền phái Trúc Lâm – trung tâm của di sản. 

Vùng đệm đóng vai trò bảo vệ cảnh quan văn 

hóa, bảo đảm sự toàn vẹn và liên kết của quần 

thể, được quản lí nghiêm ngặt theo quy định 

của Luật Di sản văn hóa (Quốc hội, 2024) và 

Luật Lâm nghiệp (Quốc hội, 2017). 

Quần thể di sản không chỉ mang giá trị nổi 

bật về lịch sử, kiến trúc và tín ngưỡng mà còn 

là minh chứng tiêu biểu cho sự tương tác hài 

hòa giữa con người với môi trường tự nhiên, 

thể hiện qua hệ thống chùa, am, tháp, bia kí, 

cảnh quan núi rừng và các thực hành văn hóa 

– lễ hội truyền thống. Đây là nền tảng quan 

trọng để phát triển các sản phẩm du lịch văn 

hóa, tâm linh và sinh thái theo hướng liên kết 

liên tỉnh và bền vững. 

3.2.  Giá trị di sản văn hóa thế giới Yên Tử 

– Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc 

3.2.1. Tiêu chí (iii): Minh chứng đặc sắc về 

truyền thống văn hóa 

Theo tiêu chí (iii), di sản phải thể hiện 

minh chứng độc đáo về một truyền thống văn 

hóa (UNESCO World Heritage Centre, 

2025). Quần thể di tích đảm bảo giá trị này 

thông qua sự hình thành và phát triển của 

Phật giáo Trúc Lâm Việt Nam gắn với triều 

đại nhà Trần ((Nguyễn Văn Hòa, 2010; Phạm 

Thanh Hương, 2015). Truyền thống này kết 

hợp chặt chẽ giữa nhà nước, tôn giáo và cộng 

đồng, tạo nên mô hình văn hóa – xã hội đặc 

biệt, tích hợp giá trị đạo đức, tinh thần và 

chính trị (Timothy & Boyd, 2003). 
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Các di sản văn hoá vật thể và phi vật thể 

như: hệ thống chùa, am, tháp, bia kí, mộc 

bản, cùng các lễ hội truyền thống phản ánh 

quá trình hình thành, phát triển và lan tỏa của 

truyền thống này. Sự tiếp nối liên tục của các 

thực hành tôn giáo và tín ngưỡng đến nay cho 

thấy tính bền vững và sức sống lâu dài của di 

sản (UNESCO, 2018). 

3.2.2. Tiêu chí (v): Tương tác nổi bật giữa 

con người và môi trường 

Tiêu chí (v) nhấn mạnh vai trò của di sản 

như một ví dụ điển hình về sự tương tác giữa 

con người và môi trường, đặc biệt trong bối 

cảnh thích ứng với các điều kiện tự nhiên và 

xã hội (UNESCO, 2018, UNESCO World 

Heritage Centre, 2025). 

Quần thể di tích thể hiện sự thích nghi và 

khai thác hiệu quả các điều kiện tự nhiên 

thông qua tổ chức không gian cư trú, tôn giáo 

và sản xuất. Các công trình kiến trúc được bố 

trí phù hợp với địa hình núi non, hệ thống 

sông ngòi và điều kiện khí hậu, phản ánh tri 

thức bản địa và mô hình phát triển bền vững, 

khai thác tài nguyên hợp lí đồng thời bảo tồn 

các giá trị môi trường cho thế hệ sau (Phạm 

Lâm & Lê Duy, 2019). 

3.2.3. Tiêu chí (vi): Ý nghĩa nổi bật về tư 

tưởng và tôn giáo 

Tiêu chí (vi) yêu cầu di sản gắn liền với 

các giá trị tư tưởng hoặc tín ngưỡng có ý 

nghĩa nổi bật (UNESCO World Heritage 

Centre, 2025). Giá trị này ở quần thể di tích 

thể hiện qua các giá trị đặc trưng của Phật 

giáo Trúc Lâm Việt Nam, dòng thiền kết hợp 

Phật giáo Đại thừa, Nho giáo, Đạo giáo và tín 

ngưỡng bản địa, nhấn mạnh tinh thần “nhập 

thế” ( (Nguyễn Văn Hòa, 2010). 

Hệ tư tưởng này ảnh hưởng sâu rộng đến 

cá nhân và cộng đồng với các giá trị hòa bình, 

nhân ái, tự chủ và hài hòa với thiên nhiên. 

Các di sản tư liệu như kinh sách, mộc bản, 

văn bia cùng hệ thống lễ hội và truyền thống 

văn hóa dân gian tiếp tục duy trì và lan tỏa 

các giá trị tư tưởng, góp phần khẳng định ý 

nghĩa toàn cầu của di sản (UNESCO, 2018; 

Timothy & Boyd, 2003). 

3.2.4. Tính toàn vẹn và xác thực của di sản 

trong mối liên hệ với giá trị nổi bật toàn cầu 

Bên cạnh các tiêu chí (iii), (v), (vi), quần 

thể di sản còn đảm bảo tính toàn vẹn và xác 

thực, là điều kiện tiên quyết để duy trì giá trị 

nổi bật toàn cầu (UNESCO, 2018). 

Về tính toàn vẹn, các thành phần được bảo 

tồn trong một không gian liên kết, bao gồm 

vùng lõi và vùng đệm, duy trì đầy đủ các yếu 

tố cấu thành giá trị. Cảnh quan tự nhiên, hệ 

sinh thái rừng và các di tích lịch sử – văn hóa 

được bảo vệ tương đối nguyên vẹn, hạn chế 

tác động tiêu cực từ bên ngoài. 

Về tính xác thực, các di tích và không gian 

văn hóa giữ vị trí, chức năng và ý nghĩa ban 

đầu. Các hoạt động tôn giáo, tín ngưỡng và 

lễ hội truyền thống được duy trì, tạo nên sự 

liên tục văn hóa qua nhiều thế kỉ. Tư liệu lịch 

sử, khảo cổ học và văn bản cổ xác nhận giá 

trị và nguồn gốc của di sản. 

Sự kết hợp giữa giá trị nổi bật toàn cầu và 

các yếu tố toàn vẹn, xác thực tạo nền tảng 

vững chắc cho bảo tồn và khai thác di sản 

trong phát triển du lịch bền vững. 

3.3.  Thực trạng phát triển du lịch quần 

thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn 

Sơn, Kiếp Bạc 

Quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – 

Côn Sơn, Kiếp Bạc là các điểm đến về du lịch 

tâm linh, văn hóa và lịch sử thu hút khá đông 

lượt khách du lịch hằng năm (Nguyễn Thị 

Hải, 2019). Theo số liệu thống kê từ các cơ 

quan quản lí du lịch địa phương, thực trạng 

khai thác phát triển du lịch tại các khu di sản 

này có thể được tổng hợp và phân tích chi tiết 

từ các số liệu thống kê tại Bảng 1. Có thể 

nhận thấy: 

(1) Về lượt khách và doanh thu 

Yên Tử là quần thể có lượng khách lớn 

nhất, từ 2,10 triệu lượt năm 2023 lên 2,4 triệu 

lượt năm 2025, chủ yếu nhờ thương hiệu du 

lịch tâm linh lâu đời và các hoạt động hành 

hương, tham quan di tích, lễ hội truyền thống, 

trải nghiệm văn hóa dân gian và du lịch sinh 

thái. Doanh thu du lịch tại đây cũng tăng từ 

1.050 tỉ đồng năm 2023 lên 1.250 tỉ đồng 

năm 2025, phản ánh khả năng khai thác tài 

nguyên du lịch tương đối hiệu quả. 
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Bảng 1. Thống kê lượng khách và doanh thu du lịch tại quần thể di sản 

Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc giai đoạn 2023 – 2025 

Quần thể/ tỉnh 
Loại hình du lịch/ 

Hoạt động chính 
Chỉ tiêu 2023 2024 

2025  

Tháng 1 – 

7/2025 

Tháng 7 – 

12/ 2025 

Yên Tử 

(Quảng Ninh) 

Tâm linh, tham quan 

di tích, cáp treo 

Lượt khách 

(triệu lượt) 
2,10 2,30 1,5 1,35 

Doanh thu  

(tỉ đồng) 
1.050 1.150 530 720 

Côn Sơn, 

Kiếp Bạc 

(Hải Phòng) 

Tâm linh, lễ hội, 

tham quan di tích 

Lượt khách 

(triệu lượt) 
1,50 1,65 0,75 1,05 

Doanh thu  

(tỉ đồng) 
450 525 240 360 

Vĩnh Nghiêm 

(Bắc Ninh) 

Tâm linh, sinh thái, 

tham quan di tích 

Lượt khách 

(triệu lượt) 
1,10 1,30 0,75 0,75 

Doanh thu  

(tỉ đồng) 
330 390 210 240 

Tổng liên tỉnh Tổng hợp cả ba tỉnh 

Lượt khách 

(triệu lượt) 
4,70 5,25 2,65 3,15 

Doanh thu  

(tỉ đồng) 
1.830 2.065 980 1.230 

(Nguồn: Tổng hợp từ Sở Du lịch Quảng Ninh, 2023; Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch Hải Dương, 2022; 

Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch Bắc Giang, 2025; 

Bổ sung từ các cơ quan quản lí di sản và du lịch địa phương sau khi điều chỉnh địa lí hành chính và 

quần thể được công nhận là Di sản thế giới từ 01/7/2025 – 31/12/2025) 

Côn Sơn, Kiếp Bạc tuy lượng khách thấp 

hơn, từ 1,50 triệu lượt năm 2023 lên 1,80 

triệu lượt năm 2025, nhưng vẫn cho thấy xu 

hướng tăng trưởng ổn định. Doanh thu cũng 

tăng từ 450 tỉ đồng lên 600 tỉ đồng trong cùng 

giai đoạn. Khu vực này nổi bật về du lịch tâm 

linh, lễ hội và tham quan di tích, nhưng thiếu 

các tour liên kết liên tỉnh, dẫn đến việc phần 

lớn khách chỉ đến từ hai tỉnh: Hải Dương cũ 

(nay lại Hải Phòng) và Bắc Giang cũ (nay là 

Bắc Ninh). 

Vĩnh Nghiêm là quần thể có lượng khách 

thấp hơn, từ 1,10 triệu lượt năm 2023 lên 1,50 

triệu lượt năm 2025, doanh thu từ 330 tỉ đồng 

lên 450 tỉ đồng trong cùng giai đoạn. Khu vực 

tập trung vào du lịch tâm linh, sinh thái và 

tham quan di tích với phần lớn khách là người 

địa phương và Bắc Giang. Mặc dù tiềm năng 

du lịch sinh thái và trải nghiệm văn hóa bản 

địa lớn, việc phát triển tour liên kết và các 

dịch vụ bổ trợ tại quần thể này còn hạn chế. 

Giai đoạn sau ngày 01/7/2025 đã tạo ra cú 

hích tăng trưởng rõ rệt về quy mô, song sự 

phát triển vẫn mang tính không đồng đều và 

chưa bền vững tại các quần thể, khi lợi ích 

chủ yếu tập trung vào một số điểm trọng tâm. 

Đây là cơ sở quan trọng để đặt ra yêu cầu về 

tăng cường liên kết vùng, đa dạng hóa sản 

phẩm và nâng cao năng lực quản lí trong giai 

đoạn tiếp theo. 

(2) Về cơ cấu khách du lịch  

Cơ cấu khách du lịch tại quần thể di sản 

hiện vẫn chủ yếu là khách nội địa, chiếm 

khoảng 85 – 92%, trong đó: khách hành 

hương và du lịch tâm linh chiếm tỉ trọng lớn 

nhất (khoảng 60 – 70%); khách tham quan 

di tích, nghiên cứu văn hóa – lịch sử (chiếm 

khoảng 20 – 25%); khách du lịch sinh thái 

và trải nghiệm chiếm tỉ lệ thấp (dưới 15%). 

Thị trường khách quốc tế tuy có tăng trưởng 

sau tháng 7/2025 nhưng còn hạn chế, chủ 

yếu do: thiếu sản phẩm chuyên biệt cho 

khách quốc tế, hạn chế về thuyết minh đa 

ngôn ngữ và hướng dẫn viên chuyên sâu, 

chưa có chiến lược quảng bá quốc tế đồng 

bộ cho toàn quần thể. 
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(3) Về sản phẩm du lịch và liên kết liên tỉnh 

Quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – 

Côn Sơn, Kiếp Bạc hiện tập trung chủ yếu 

vào các loại hình du lịch truyền thống: du lịch 

tâm linh, tham quan di tích, trải nghiệm văn 

hóa và du lịch sinh thái. 

Về du lịch tâm linh và tham quan di tích: 

Các hoạt động chính bao gồm hành hương; 

lễ chùa; tham quan các am, chùa, tháp và 

bia kí. Yên Tử nổi bật với hệ thống chùa 

quy mô lớn, tuyến cáp treo và lộ trình hành 

hương từ chân núi lên đến chùa Đồng, mang 

lại trải nghiệm trọn vẹn cho du khách. Côn 

Sơn, Kiếp Bạc và Vĩnh Nghiêm chủ yếu 

phục vụ khách địa phương và lân cận, tập 

trung vào lễ hội truyền thống và tham quan 

các di tích, hạn chế các trải nghiệm kéo dài 

nhiều ngày. 

Về du lịch trải nghiệm văn hóa và giáo dục 

di sản: Một số tour đã khai thác các hoạt động 

như giới thiệu văn hóa dân gian, nấu ăn truyền 

thống, múa hát dân gian, nhưng các trải 

nghiệm này vẫn mang tính rời rạc, chưa được 

đồng bộ giữa các di tích trong quần thể. Việc 

thiếu liên kết với các hoạt động sinh thái hoặc 

giáo dục về di sản khiến thời gian lưu trú của 

du khách ngắn và chi tiêu bình quân thấp. 

Về du lịch sinh thái: Yên Tử và Vĩnh 

Nghiêm có tiềm năng lớn nhờ hệ sinh thái 

rừng tự nhiên và cảnh quan núi non. Tuy 

nhiên, các tour hiện tại chủ yếu giới hạn trong 

tham quan núi rừng, chưa kết hợp trải nghiệm 

văn hóa, tâm linh hoặc giáo dục môi trường, 

dẫn đến giá trị dịch vụ chưa được khai thác 

tối ưu. 

Về liên kết liên tỉnh: Quần thể di sản nằm 

rải rác tại ba tỉnh Quảng Ninh, Hải Phòng, 

Bắc Ninh và chưa hình thành các tuyến tour 

liên kết đồng bộ. Do vậy, du khách thường 

tham quan từng điểm riêng lẻ: Yên Tử chủ 

yếu đón khách từ Hà Nội, Hải Phòng và các 

tỉnh phía Bắc với các tour hành hương 1 – 2 

ngày; Côn Sơn, Kiếp Bạc phục vụ khách nội 

tỉnh và khách từ Bắc Ninh với các tour ngắn 

ngày, ít kết hợp với Yên Tử; Vĩnh Nghiêm 

chủ yếu đón khách địa phương, tour chưa liên 

kết với hai quần thể còn lại. Việc thiếu các 

chương trình tour chuỗi xuyên tỉnh (cross-

provincial tour) dẫn đến việc khó xây dựng 

trải nghiệm liên tục và nâng cao doanh thu 

tổng hợp. 

(4) Về liên kết liên tỉnh và không gian 

phát triển 

Mặc dù quần thể đã được công nhận là di 

sản văn hóa thế giới nhưng trên thực tế, các 

tuyến tour liên tỉnh chưa được thiết kế đồng 

bộ, sản phẩm du lịch còn rời rạc giữa các 

điểm, thiếu cơ chế quản lí chung cấp vùng, 

du khách chủ yếu tham quan từng điểm riêng 

lẻ với thời gian lưu trú ngắn (1 – 2 ngày), dẫn 

đến mức chi tiêu bình quân thấp và giá trị gia 

tăng chưa cao. 

Sau tháng 7/2025, bước đầu đã có một số 

chương trình kết nối tuyến Yên Tử – Vĩnh 

Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc, tuy nhiên mới 

ở mức thí điểm, chưa hình thành chuỗi sản 

phẩm hoàn chỉnh. 

(5) Công tác bảo tồn và quản lí di sản 

Công tác bảo tồn di sản đã được chú trọng 

hơn sau khi các di sản được công nhận là di 

sản văn hóa thế giới, cụ thể: tăng cường đầu 

tư tu bổ, tôn tạo di tích; kiểm soát hoạt động 

xây dựng và dịch vụ trong vùng lõi; nâng cao 

nhận thức cộng đồng về bảo tồn. Tuy nhiên, 

vẫn tồn tại một số vấn đề như: áp lực quá tải 

vào mùa lễ hội, xung đột giữa khai thác du 

lịch và bảo tồn, thiếu nhân lực chuyên môn 

cao về quản lí di sản theo tiêu chuẩn quốc tế. 

3.4.  Phân tích SWOT phát triển du lịch 

quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – 

Côn Sơn, Kiếp Bạc  

Trên cơ sở khung lí thuyết và nguyên tắc 

phát triển bền vững, nghiên cứu tiến hành xây 

dựng ma trận SWOT nhằm đánh giá khả 

năng khai thác giá trị quần thể di sản thế giới 

Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc 

trong phát triển du lịch liên tỉnh (Bảng 2). 

Ma trận SWOT được phân tích dựa trên 

04 nhóm biến số lí thuyết chính: (i) giá trị di 

sản và tính nổi bật toàn cầu, (ii) năng lực liên 

kết không gian vùng, (iii) khả năng tổ chức 

sản phẩm du lịch và thị trường, (iv) yêu cầu 

bảo tồn bền vững và quản trị đa chủ thể. 



  
 

 

 Số 21 (04/2026): 117 – 127 
  

123 
 

Số đặc biệt: Văn hóa – Du lịch trong kỷ nguyên mới của dân tộc  

Bảng 2. Ma trận SWOT đánh giá khả năng khai thác giá trị quần thể di sản thế giới 

Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc 

Yếu tố Nội dung 

Điểm mạnh 

(Strengths) 

Di sản sở hữu giá trị nổi bật toàn cầu theo các tiêu chí (iii), (v), (vi) của 

UNESCO: tính xác thực và toàn vẹn cao; thương hiệu tâm linh – văn hóa 

mạnh; không gian di sản dạng chuỗi thuận lợi cho phát triển liên vùng. 

Hiện nay, một số điểm tham được hỗ trợ giá vé tham quan. 

Điểm yếu 

(Weaknesses) 

Cấu trúc không gian du lịch còn phân mảnh; thiếu cơ chế điều phối liên tỉnh; 

sản phẩm du lịch chưa phản ánh đầy đủ giá trị chuỗi di sản; thời gian lưu trú 

và mức chi tiêu thấp. 

Nguồn nhân lực phong phú nhưng chưa đáp ứng được yêu cầu về chuyên môn 

nghiệp vụ 

Cơ hội 

(Opportunities) 

Cơ sở hạ tầng cơ bản tốt; xu hướng gia tăng du lịch văn hóa, tâm linh và trải 

nghiệm; chính sách thúc đẩy liên kết vùng và chuyển đổi số; khả năng hình 

thành tuyến du lịch di sản liên tỉnh mang tính biểu tượng. 

Thách thức 

(Threats) 
 

 

Áp lực thương mại hóa làm suy giảm tính xác thực; nguy cơ quá tải tại các 

điểm lõi; chồng chéo quản lí sau điều chỉnh hành chính; cạnh tranh với các 

điểm đến tâm linh hiện đại khác. 

Từ ma trận SWOT, có thể xác định định 

hướng chiến lược là phát huy điểm mạnh về 

giá trị di sản để tận dụng cơ hội phát triển du 

lịch liên vùng (chiến lược SO), đồng thời 

khắc phục điểm yếu về liên kết quản trị nhằm 

giảm thiểu các thách thức đối với tính bền 

vững của di sản (chiến lược WT). 

3.5.  Giải pháp khai thác giá trị di sản Yên 

Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc 

trong phát triển du lịch liên tỉnh  

3.5.1. Hoàn thiện thể chế và cơ chế điều phối 

liên vùng 

Khai thác giá trị di sản của quần thể phải 

đặt trong mối quan hệ tài nguyên di sản – 

quản lí – thị trường – cộng đồng địa phương, 

đồng thời gắn với các xu hướng du lịch bền 

vững và chuyển đổi số. Việc phát triển liên 

kết vùng không chỉ tối ưu hóa doanh thu và 

lượng khách mà còn nâng cao giá trị trải 

nghiệm cho du khách và bảo tồn di sản vật 

thể, phi vật thể. 

Hướng phát triển chung được đưa ra là: 

(1) Xây dựng chuỗi tour liên tỉnh theo lộ trình 

trải nghiệm đa dạng: Yên Tử – Tây Yên Tử 

– Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn – Kiếp Bạc; (2) 

Tối ưu hóa sản phẩm du lịch đặc thù, gắn với 

tâm linh, sinh thái, giáo dục di sản và trải 

nghiệm văn hóa bản địa; (3) Đảm bảo bảo tồn 

di sản thông qua cơ chế kiểm soát sức chứa, 

quản lí dịch vụ và sự tham gia trực tiếp của 

cộng đồng. 

Một trong những rào cản lớn nhất hiện nay 

để phát triển du lịch liên tỉnh là sự thiếu vắng 

một cơ chế điều phối thống nhất giữa các địa 

phương. Do đó, cần thiết lập một cơ chế quản 

trị liên vùng có tính pháp lí và điều hành thực 

chất, cụ thể: 

Thứ nhất, dưới sự hướng dẫn của Bộ Văn 

hoá, Thể thao và Du lịch, thành lập Ban điều 

phối phát triển du lịch di sản liên tỉnh với sự 

tham gia của các tỉnh: Quảng Ninh, Bắc Ninh 

và Hải Phòng. Cơ quan này có chức năng xây 

dựng chiến lược phát triển chung, điều phối 

hoạt động quảng bá, quản lí dòng khách và 

giám sát việc bảo tồn di sản. 

Thứ hai, xây dựng quy hoạch tổng thể phát 

triển du lịch liên vùng cho toàn bộ quần thể di 

sản theo hướng tích hợp không gian, trong đó 

xác định rõ vai trò của từng khu vực: Yên Tử 

là trung tâm hành hương – tâm linh, Côn Sơn 

– Kiếp Bạc là trung tâm lịch sử – lễ hội, Tây 

Yên Tử là không gian sinh thái – trải nghiệm. 

Thứ ba, hoàn thiện hệ thống chính sách 

liên quan đến chia sẻ lợi ích, thu hút đầu tư 
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và bảo vệ di sản. Đặc biệt, cần xây dựng cơ 

chế phân bổ nguồn thu từ du lịch một cách 

hợp lí giữa các địa phương và cộng đồng 

nhằm tạo động lực tham gia bảo tồn di sản. 

3.5.2. Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 

Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực là 

điều kiện tiên quyết để bảo tồn và phát huy 

giá trị quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm 

– Côn Sơn, Kiếp Bạc.  

Trước hết, cần xây dựng chiến lược phát 

triển nhân lực theo hướng chuyên môn hóa, 

xác định rõ các nhóm chủ thể như quản lí di 

sản, chuyên gia bảo tồn, hướng dẫn viên và 

cộng đồng địa phương. Trên cơ sở đó, triển 

khai các chương trình đào tạo định kì gắn với 

chuẩn mực quốc tế và yêu cầu thực tiễn. 

Bên cạnh đó, tăng cường liên kết với các 

cơ sở đào tạo, viện nghiên cứu trong việc cập 

nhật kiến thức, công nghệ bảo tồn và quản trị 

du lịch bền vững. Đồng thời, chú trọng nâng 

cao năng lực cho cộng đồng địa phương 

thông qua đào tạo kĩ năng du lịch, kiến thức 

văn hóa và ý thức bảo tồn. 

Cuối cùng, cần đẩy mạnh ứng dụng công 

nghệ số trong đào tạo và quản lí, đồng thời 

hoàn thiện cơ chế đãi ngộ nhằm thu hút và 

giữ chân nguồn nhân lực chất lượng cao. 

3.5.3. Phát triển sản phẩm du lịch di sản liên 

kết vùng mang tính đặc thù 

Để khắc phục tình trạng sản phẩm đơn điệu 

và thiếu liên kết, cần tập trung phát triển các 

sản phẩm du lịch có chiều sâu, mang tính liên 

tuyến và phản ánh đầy đủ giá trị của di sản. 

Trước hết, cần xây dựng tuyến du lịch chủ 

đạo mang tính biểu tượng, có thể định vị là 

“Con đường Phật giáo Trúc Lâm”, kết nối 

các điểm: Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Tây Yên 

Tử – Côn Sơn – Kiếp Bạc. Tuyến này không 

chỉ mang ý nghĩa không gian mà còn thể hiện 

tiến trình lịch sử và triết học của thiền phái 

Trúc Lâm. 

Cùng với đó, cần phát triển các loại hình 

du lịch chuyên đề như: 

- Du lịch thiền và chữa lành (meditation & 

wellness tourism) tập trung tại Yên Tử và Tây 

Yên Tử, khai thác triết lí Phật giáo Trúc Lâm. 

- Du lịch sinh thái kết hợp văn hóa tại 

Vĩnh Nghiêm và Tây Yên Tử, khai thác rừng 

núi, thác, suối và trải nghiệm bản địa. 

- Du lịch giáo dục – trải nghiệm (heritage 

education tourism) phục vụ học sinh, sinh 

viên, nhà nghiên cứu, kết hợp tham quan di 

tích và trải nghiệm thực hành. 

- Sự kiện văn hóa – lễ hội liên vùng tái 

hiện lịch sử triều Trần, các lễ hội Phật giáo 

nhằm kéo dài thời gian lưu trú và tăng chi tiêu 

bình quân của khách. 

- Du lịch trekking với 02 tuyến như sau:  

+ Tuyến trekking “Hành trình theo dấu 

chân Phật hoàng” tại Yên Tử, xuất phát từ 

chùa Giải Oan, đi qua rừng trúc, chùa Hoa 

Yên, chùa Một Mái và kết thúc tại chùa 

Đồng. Tuyến có độ dài trung bình (khoảng 

6 – 8 km), phù hợp với du khách có thể lực 

khá, kết hợp giữa leo núi, khám phá hệ sinh 

thái rừng và trải nghiệm không gian thiền 

định gắn với Trần Nhân Tông. Trên tuyến 

có thể bố trí các điểm dừng nghỉ, trạm thông 

tin diễn giải di sản và hoạt động thiền ngắn, 

qua đó tạo nên sản phẩm du lịch vừa mang 

tính thể chất, vừa có chiều sâu văn hóa – 

tâm linh. 

+ Tuyến trekking liên vùng “Hành trình 

Đông – Tây Yên Tử”, kết nối Yên Tử với khu 

vực Tây Yên Tử, tái hiện con đường tu hành 

và hoằng dương Phật pháp của Trần Nhân 

Tông. Tuyến có thể bắt đầu từ khu vực chùa 

Hoa Yên, băng qua hệ thống rừng núi nguyên 

sinh sang các điểm như chùa Thượng Tây 

Yên Tử với tổng chiều dài lớn (15 – 20 km), 

phù hợp loại hình trekking 1 – 2 ngày. Sản 

phẩm kết hợp trải nghiệm leo núi, khám phá 

sinh thái rừng, lưu trú sinh thái và hoạt động 

thiền định, đồng thời góp phần tăng cường 

liên kết không gian di sản giữa Quảng Ninh 

và Bắc Ninh theo hướng phát triển du lịch 

bền vững. 

3.5.4. Phát triển hạ tầng và tăng cường kết 

nối không gian du lịch di sản 

Hạ tầng du lịch đóng vai trò nền tảng trong 

việc hiện thực hóa liên kết vùng. Do đó, cần 

ưu tiên đầu tư theo hướng đồng bộ và kết nối: 
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Trước hết, cần nâng cấp hệ thống giao 

thông liên tỉnh, đặc biệt là các tuyến kết nối 

trực tiếp giữa Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn 

Sơn, Kiếp Bạc. Việc phát triển các tuyến xe 

buýt du lịch hoặc phương tiện vận chuyển 

chuyên biệt cho khách hành hương là cần thiết 

để tạo thuận lợi cho việc di chuyển liên tuyến. 

Tiếp theo, cần phát triển hệ thống cơ sở 

lưu trú và dịch vụ du lịch theo tiêu chuẩn chất 

lượng cao, đồng thời khuyến khích các mô 

hình lưu trú cộng đồng (homestay) gắn với 

bảo tồn văn hóa bản địa. 

Đặc biệt, cần đẩy mạnh chuyển đổi số 

trong du lịch, bao gồm xây dựng hệ thống 

bản đồ số, ứng dụng hướng dẫn du lịch thông 

minh, vé điện tử và hệ thống quản lí dòng 

khách. Đây là giải pháp quan trọng nhằm 

nâng cao trải nghiệm du khách và hiệu quả 

quản lí. 

3.5.5. Bảo tồn và khai thác di sản gắn với 

phát triển du lịch bền vững 

Một trong những nguyên tắc cốt lõi trong 

khai thác di sản là đảm bảo cân bằng giữa 

phát triển và bảo tồn (Trần Đức Anh Sơn, 

2017). Do đó, cần triển khai đồng bộ các giải 

pháp sau: 

Thứ nhất, xây dựng và áp dụng cơ chế 

kiểm soát sức chứa du lịch (carrying 

capacity) đối với từng điểm di tích, đặc biệt 

trong mùa lễ hội nhằm hạn chế tình trạng quá 

tải và suy giảm giá trị di sản. 

Thứ hai, tăng cường công tác quản lí hoạt 

động dịch vụ trong khu di sản, kiểm soát chặt 

chẽ các hoạt động thương mại hóa, đảm bảo 

giữ gìn không gian văn hóa và tính linh 

thiêng của di tích. 

Thứ ba, nâng cao nhận thức của cộng 

đồng và du khách về bảo tồn di sản thông qua 

các chương trình giáo dục, truyền thông và 

sự tham gia trực tiếp của người dân trong 

hoạt động du lịch 

3.5.6. Định vị thương hiệu và truyền thông 

di sản  

Định vị thương hiệu cần dựa trên việc xác 

lập giá trị cốt lõi của quần thể di sản, đặc biệt 

là không gian văn hóa Phật giáo Trúc Lâm gắn 

với Trần Nhân Tông, qua đó hình thành hình 

ảnh “Hành trình tâm linh – văn hóa” đặc trưng. 

Cần xây dựng hệ thống nhận diện thương 

hiệu thống nhất và triển khai truyền thông 

theo hướng đa nền tảng, kết hợp giữa phương 

thức truyền thống và công nghệ số (mạng xã 

hội, nền tảng số, thực tế ảo). Nội dung truyền 

thông nên nhấn mạnh yếu tố trải nghiệm và 

giá trị tinh thần của di sản. 

Đồng thời, tăng cường liên kết vùng giữa 

các địa phương và hợp tác với các bên liên 

quan trong hoạt động quảng bá. Việc tổ chức 

các sự kiện văn hóa – lễ hội đặc trưng cũng 

góp phần nâng cao khả năng nhận diện. 

Cuối cùng, cần thiết lập cơ chế đánh giá 

hiệu quả truyền thông dựa trên các chỉ số cụ 

thể nhằm đảm bảo tính thích ứng và bền vững 

của chiến lược. 

3.5.7. Mô hình liên kết vùng trong khai thác 

du lịch di sản 

Mô hình liên kết vùng được xây dựng dựa 

trên cách tiếp cận hệ thống (systems 

approach) và quản trị đa tác nhân (multi-

stakeholder governance) nhằm khắc phục 

tình trạng phân tán trong khai thác du lịch 

hiện nay tại quần thể Yên Tử – Vĩnh Nghiêm 

– Côn Sơn,  Kiếp Bạc. Mô hình được thiết kế 

theo ba tầng chức năng chính có thể được thể 

hiện như Hình 1. Theo đó, mô hình liên kết 

vùng được thiết kế nhằm khắc phục tình trạng 

phân tán, thiếu đồng bộ trong khai thác du 

lịch hiện nay. Cơ chế vận hành bao gồm ba 

trụ cột chính và ba dòng tương tác, đảm bảo 

quản lí tổng thể, khai thác hiệu quả và thích 

ứng linh hoạt với thay đổi của thị trường. 

Tầng 1 – Điều phối chiến lược: Bộ Văn hóa, 

Thể thao và Du lịch, UBND các tỉnh và Ban 

quản lí di sản, thông qua Ban điều phối liên 

vùng, xây dựng quy hoạch, chiến lược phát 

triển du lịch liên tỉnh và quản lí dòng khách, 

đảm bảo sự thống nhất giữa các khu di sản. 

Tầng 2 – Thực thi và vận hành: Bao gồm 

doanh nghiệp du lịch, cộng đồng địa phương 

và cơ sở nghiên cứu – đào tạo. Doanh nghiệp 

thương mại hóa sản phẩm, cộng đồng cung cấp 

dịch vụ và giám sát bảo tồn, còn cơ sở nghiên 

cứu hỗ trợ đổi mới sáng tạo. Cơ chế hợp tác 

công – tư (PPP) và sự tham gia cộng đồng giúp 

khai thác hiệu quả nguồn lực, đa dạng hóa sản 

phẩm và phân bổ lợi ích công bằng. 
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Hình 1. Mô hình liên kết vùng trong khai thác du lịch tại quần thể 

Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn, Kiếp Bạc 

Tầng 3 – Kết quả đầu ra: Là mục tiêu cuối 

cùng của toàn bộ quá trình điều phối và thực 

thi trong mô hình liên kết vùng, phản ánh 

hiệu quả thực tế từ tầng 1 và tầng 2. Tầng này 

bao gồm hai trục chức năng chính: phát triển 

sản phẩm du lịch và bảo tồn giá trị di sản.  

Về phát triển sản phẩm du lịch, mô hình 

tập trung xây dựng các tuyến du lịch liên tỉnh 

kết nối Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – Côn Sơn,  

Kiếp Bạc, đồng thời hình thành các sản phẩm 

đa dạng, đặc thù như du lịch tâm linh, thiền, 

trải nghiệm văn hóa – sinh thái và du lịch giáo 

dục di sản với mục tiêu kéo dài thời gian lưu 

trú, nâng cao chi tiêu bình quân và gia tăng 

giá trị kinh tế – trải nghiệm cho du khách.  

Về bảo tồn di sản, mô hình nhấn mạnh 

việc bảo vệ giá trị vật thể như chùa chiền, am, 

tháp, bia kí và cảnh quan tự nhiên, đồng thời 

duy trì các giá trị phi vật thể gồm lễ hội, 

truyền thống văn hóa, triết lí Phật giáo Trúc 

Lâm và tri thức bản địa nhằm cân bằng giữa 

khai thác du lịch và bảo tồn, đảm bảo sự bền 

vững về văn hóa, lịch sử và sinh thái.  

Tầng 3 vận hành dựa trên ba dòng tương 

tác – thông tin, giá trị và phản hồi – giúp hệ 

thống linh hoạt, thích ứng với nhu cầu du 

khách và biến động thị trường, đồng thời tối ưu 

hóa giá trị kinh tế, văn hóa và sinh thái, hướng 

tới mục tiêu cuối cùng là du lịch bền vững. 

Mô hình liên kết vùng không chỉ là công 

cụ tổ chức hoạt động du lịch mà còn là nền 

tảng để đảm bảo sự cân bằng giữa khai thác và 

bảo tồn. Việc áp dụng mô hình này vào thực 

tiễn sẽ góp phần nâng cao hiệu quả phát triển 

du lịch tại quần thể di sản, đồng thời khẳng 

định giá trị và vị thế của di sản trong bối cảnh 

hội nhập quốc tế.  

4.  KẾT LUẬN 

Quần thể di sản Yên Tử – Vĩnh Nghiêm – 

Côn Sơn, Kiếp Bạc không chỉ là hệ thống 

điểm đến tâm linh đơn thuần mà là một thực 

thể di sản thế giới dạng chuỗi có giá trị nổi 

bật toàn cầu. Tuy nhiên, kết quả nghiên cứu 

chỉ ra rằng, hiệu quả khai thác hiện chưa 

tương xứng với tầm vóc di sản do sản phẩm 

còn đơn điệu, đặc biệt là sự rạn nứt trong liên 

kết vùng sau mốc sáp nhập hành chính 

(7/2025). Việc phân tích SWOT đã chỉ rõ: 

nếu không có sự can thiệp kịp thời bằng cơ 

chế quản trị mới, di sản sẽ đối mặt với nguy 

cơ bị xé lẻ quản lí và lãng phí tài nguyên du 

lịch nghiêm trọng. 
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Trong bối cảnh đó, mô hình liên kết vùng 

ba tầng được đề xuất trong bài viết đóng vai 

trò là “chìa khóa” chiến lược để tái cấu trúc 

toàn bộ hoạt động du lịch liên tỉnh Quảng 

Ninh – Bắc Ninh – Hải Phòng. Đây không 

chỉ là giải pháp quy hoạch, phân vùng chức 

năng mà còn là cơ sở đề xuất cơ chế pháp lí 

nhằm hóa giải các xung đột về mặt chính sách 

quản lí, định biên nhân sự và chia sẻ lợi ích 

kinh tế hậu sáp nhập. Việc triển khai quyết 

liệt mô hình này, kết hợp với hoàn thiện thể 

chế điều phối liên tỉnh, sẽ tạo ra sức mạnh 

cộng hưởng, cho phép tối ưu hóa giá trị kinh 

tế – văn hóa mà vẫn đảm bảo tính xác thực 

tuyệt đối của di sản theo tiêu chuẩn 

(UNESCO, 2018). 

Nhìn chung, các kết quả nghiên cứu 

không dừng lại ở những gợi ý lí thuyết mà là 

hệ giải pháp thực thi cấp bách cho việc hoạch 

định chính sách du lịch di sản tại Việt Nam. 

Cách tiếp cận hệ thống và mô hình quản trị 

liên vùng này cần được xem xét như một hình 

mẫu điển hình để nhân rộng cho các di sản 

xuyên biên giới hành chính, góp phần khẳng 

định vị thế của du lịch Việt Nam trên bản đồ 

di sản thế giới bền vững. 
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