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TOM TAT

Quan thé di san vin hoa thé gi¢i Yén Tir — Vinh Nghiém — Cén Son, Kiép Bac 1a mot canh
quan véan hoa dang chudi lién hoan, gén voi sy hinh thanh va phat trién cua Phat giao Triic Lim
va triéu dai nha Tran. Voi cac gia tri noi bat toan cau vé lich str, ton gido va sy tuong tac gitra
con nguoi véi moi truong ty nhién, quan thé di san nay c6 tlern nang dac biét trong phat trién
du lich lién tinh. Tuy nhién, thuc tién khai thac hién nay con ton tai nhiéu han ché nhu: phéan
tan khong gian quan li, thidu lién két vung va chua phat huy day du gid tri tong thé. Bai viét sir
dung phuong phép phan tich tai liéu, tiép cin hé thong va so sanh lién ving nhém lam 1o gia tri
di san theo tiéu chi cia UNESCO, dénh gia thyc trang khai thac du lich va dé xuét cac giai phap
phat trlen du lich lién tinh theo huong bén virng. Két qua nghién ctru gop phan bd sung co so li
luan vé phat trién du lich di san trong bdi canh lién két ving, dong thoi dua ra cac khuyén nghi
thuc tidn nham néng cao hiéu qua quan li va khai thac di san tai Viét Nam.

Tir khoa: canh quan van hoa, di san van hoa, du lich lién tinh, Truc Lam, Yén Ti.

UTILIZING THE VALUES OF THE
YEN TU - VINH NGHIEM - CON SON, KIEP BAC WORLD HERITAGE SITE
FOR INTERPROVINCIAL TOURISM DEVELOPMENT

ABSTRACT

The Yen Tu — Vinh Nghiem — Con Son, Kiep Bac World Heritage site is an outstanding
serial cultural landscape associated with the formation and development of Truc Lam Zen
Buddhism and the Tran Dynasty. With globally significant values in term of history, religion,
and human interaction with the natural environment, the heritage site possesses great potential
for interprovincial tourism development. However, current tourism exploitation still has many
drawbacks, such as dispersed management structures, weak regional connectivity, and the
failure to fully promote the integrated values of the heritage. This study employs document
analysis, a systems approach, and interregional comparison to clarify the heritage values based
on UNESCO criteria, assess the current state of tourism exploitation, and propose sustainable
interprovincial tourism development solutions. The findings contribute to theoretical
frameworks in the context of inter-regional cooperation while providing practical
recommendations for improving heritage management and tourism development in Vietnam.

Keywords: cultural heritage, cultural landscape, interprovincial tourism, Truc Lam, Yen Tu.
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1. PAT VAN PE

Véi loi thé vé tai nguyén thién nhién va di
san van hoa phong phu, du lich di san dugc
xac dinh 13 nganh kinh té mii nhon trong
chién luoc phat trién kinh té — x4 hoi cua Viét
Nam (Bo Van hoa, Thé thao va Du lich,
2021). Trong bbi canh do6, viéc khai thac gia
tri cua cac di san van hoa khoéng chi la
phuong thirc hiéu qua dé phat trién du lich
ma con gop phan quan trong vao cong tac bao
ton. Di san van hoa thé giéi Yén Tir — Vinh
Nghiém — Con Son, Kiép Bac 1a mot quan thé
di tich lich str va tam linh déc biét, dong vai
trd then chdt trong viéc hinh thanh ban sic
van héa va du lich cia khu vyc Pong Bic.
Quan thé di san Yén Tt — Vinh Nghiém —
Coén Son, Kiép Bac 1a mot canh quan van hoa
dang chudi lién hoan gin v&i Phat gido Tric
Lam va triéu dai nha Tran. Vi gia tri noi bat
toan cau (tiéu chi iii, v, vi), nim 2025, quan
thé di san nay da duoc UNESCO cong nhan
12 quén thé di san van hoa thé giéi (UNESCO
World Heritage Centre, 2025).

Tuy nhién, bdi canh quan li di san hién
nay dang dimg trude mot “nat that” cap thiét
sau dot tai cau tric hanh chinh thang 7/2025.
Viéc hinh thanh cac don vi hanh chinh sau
sép nhap vo hinh da tao ra nguy co x¢ 1é quan
li hodc lang phi ngudn luc do thiéu co ché
diéu phdi lién ving tire thoi. Mic du ¢6 tiém
nang to 16n, nhung trén thuc té, hoat dong
khai thac du lich tai cac khu di san nay hién
dang dién ra mot cach riéng 1¢, thiéu su lién
két chat ché, dong bo giita cac dia phuong
Quang Ninh, Hai Phong va Bic Ninh. Diéu
nay dan dén tinh trang chua téi wu héa duoc
gi4 tri tong thé ctia quan thé di san; han ché
kha ning xay dung cac san pham du lich lién
tuyén hép dan, da dang; chua t8i wu hoa duge
gié tri kinh té va vin hoa tong thé va chua thu
hat duge lugng khach du lich lién tuyén 16n.
Di san von 12 mot thyuc thé van hoa nhat quén
nhung dang bj chia cit boi cac ranh giGi mai,
dan dén sy thiéu dong bo trong bao ton va
khai thac du lich.

Hién nay, cac nghién ctru chi yéu tap
trung vao gia tri don 1¢ ciia timg diém di tich
ma chua giai quyét dugc “khoang tréng
nghién ciru” vé mo hinh quan trj lién tinh
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trong bdi canh hau sap nhap hanh chinh. Do
do, bai viét tap trung lam rd gid tri di san,
danh gia thyc trang va dé xuat giai phap tai
cu tric lién két ving nham hoa gidi cac xung
dot quan li, dam bao su phat trién bén viing
cho quén thé di san thé gidi nay.

2. CO SO LI THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co s6 li thuyét va khung phan tich

Nghién ctru duoc xay dung trén co sd tiép
can lién nganh, két hop giita li thuyét di san
van hoa, du lich vin hoa va Ii thuyét ving —
lién ving trong phat trién du lich.

Trude hét, bai viét van dung khung li
thuyét vé di san vin héa cia UNESCO, trong
d6 viéc danh gia gia tri di san dya trén ba
phuong dién c6t 16i: gia tri ndi bat toan cau,
tinh toan ven va tinh xac thuc. Trén co s& do,
nghién ctru str dung cac ti€u chi nhu: ti€u chi
(iii) — Minh chimg déc sdc vé truyén thong
van héa, tiéu chi (v) — Twong tac noi bat giiva
con nguoi va méi trwong, tiéu chi (vi) — ¥
nghia néi bt vé tw tuwong va tén gido cua
UNESCO va tiéu chi cong nhén di sadn van
hoa dé phan tich gia tri cia quan thé Yén Tur
— Vinh Nghiém — C6n Son, Kiép Bac.

Bén canh d6, bai viét ké thira li thuyét du
lich di san va du lich van hoa ciia Ashworth &
Tunbridge (2000), tiép can di san nhu mot
ngudn luc van hoa co thé khai thac cho phat
trién du licg; dong thoi van dung li thuyét
ving va lién ving dé xem quan thé di san nhu
mot khong gian van hoa lién két vuot ranh gisi
hanh chinh, 1am co s¢ dé xuit mo hinh phat
trién du lich lién tinh theo huéng bén viing.
2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru nay ap dung cach tiép cén
dinh tinh nhim phan tich va danh gia gia tri
di san vin hoa ctia quan thé Yén T — Vinh
Nghiém — Cén Son, Kiép Bac, dong thoi dé
xudt cac giai phap phat trién du lich lién tinh.
Dir liéu chinh dugc st dung 1a dir liéu tha
cép, bao gdm hd so dé cir UNESCO, vin ban
phap luat vé di san, bao cao thong ké du lich,
cac nghién ciru khoa hoc lién quan dén du
lich van hoéa va di san, cling nhu céc tai liéu
chuyén nganh vé quan li di san va phat trién
du lich bén vimng.



So ddc biét: Van hoa — Du lich trong ky nguyén moi cua dan toc

Céc phuong phap nghién ciru cu thé duge
trién khai nhu sau:

(1) Phdn tich tong hop: Thong qua viéc
khéo sat, tbng hop va phan tich cac ngudn tai
liéu thtr cap, phuong phap nay gitip xac dinh
gié tri n6i bat toan cau ctia quan thé di san, danh
gié thuc trang khai thac du lich, va nhan dién
cac khoang tréng trong nghién ctru va quén 1.

(2) Tiép cin hé thong: Phuong phap nay
nhin nhan quﬁn thé di san nhu mot hé théng
lién ving, phan tich cac mdi quan hé giita di
san, cong dong, doanh nghiép va co quan
quan li nha nude. Cach tiép can nay gitp dé
xudt cc giai phap khai thac va quan 1i du lich
theo hudng tich hop, ddng bd va bén vimng.
Pay ciing 1a phuong phap chu dao dé xay
dyng mé hinh lién két ving,

(3) Phuwong phap nghién ciru lién ving:
Pugc str dung dé danh gia muc do lién két
gitta cac dia phuong (Quang Ninh, Hai
Phong va Bic Ninh) trong khai thac du lich.
Phuong phap nay giup nhan dién cac mo hinh
t6t, nhitng diém han ché va kha niang ap dung
céc giai phap lién két ving hiéu qua.

Nhirng phuong phép nay nham xay dung
chién lugc phat trién du lich lién tinh dwa trén
gia tri di san, dong thoi dam bao can bing
giita khai thac va bao ton.

Nghién ctru duoc dua trén khung 1i thuyét
vé du lich di san va phat trién du lich bén viing
(UNWTO, 2018; Ashworth & Tunbridge,
2000; Timothy & Boyd, 2003) 1am co s& cho
viéc phan tich hé thong, danh gia thuc trang
va dé xuat mo hinh lién két ving nham phat
trién du lich bén virng, ddng thoi ton trong gia
tri vat thé va phi vt thé cua di san.

3. NQI DUNG NGHIEN CUU

3.1. Khai quat vé quin thé di san vin héa
thé gi6i Yén Tir— Vinh Nghiém — Cén Somn,
Kiép Bac

Quén thé di san vin hoa thé gii Yén Tir
— Vinh Nghiém — Cén Son, Kiép Bac 1a mot
di san vin hoa dang chudi lién hoan, dugc
UNESCO ghi danh vao ngay 12/7/2025. Di
san phan anh qua trinh hinh thanh, phat trién
va lan toa cua Phat gido Truc Lam — dong
thién mang ban sic riéng ctia Viét Nam, dong
thoi gan bo mat thiét voi ddu an lich sir, van
hoéa va tu tudng ciia tridu dai nha Tran.
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Quan thé di san Yén Tir — Vinh Nghiém —
Con Son, Kiép Bac duoc trai dai qua ba tinh:
Quang Ninh, Bic Ninh va Hai Phong; gom
12 diém di tich: chua Hoa Yén (Yén Tt), am
Ngoa Van, Thai Miéu, bii coc Bach Pang
(Yén Giang), chua Lan (Long Bong), chua
Con Son, dén Kiép Bac, chia Thanh Mai,
dong Kinh Chu, chua Nham Duong, chua B
Pa, chiia Vinh Nghiém (Pirc La). Sy phan b
nay tao nén mot khong gian vin hoda lién
vung c6 tinh thong nhat cao vé lich su, t6n
gi40 va gia tri di san. Theo hd so di san, quin
thé c6 tong dién tich viing 18i 525,75 ha, ving
dém 4.380,19 ha. Ving 15i gébm 12 thanh
phan di san chinh, phan anh diy du cac giai
doan hinh thanh, lan téa va phuc hung cua
thién phai Tric LAm — trung tdm cua di san.
Vung dém dong vai tro bao vé canh quan van
hoéa, bao dam su toan ven va lién két cua quﬁn
thé, dugc quan li nghiém ngit theo quy dinh
cua Luét Di san van hoa (Quéc hoi, 2024) va
Luat Lam nghiép (Qudc hoi, 2017).

Quan thé di san khong chi mang gié tri nbi
bat vé lich sir, kién triic va tin ngudng ma con
1a minh chimg tiéu biéu cho su twong tac hai
hoa gitia con nguoi voi moi truong ty nhién,
thé hién qua hé thong chua, am, thap, bia ki,
canh quan nui ring va cac thuc hanh van hoa

— 18 hoi truyén thong Pay 14 nén tang quan
trong dé phat trién cac san pham du lich van
hoa, tam linh va sinh thai theo hudng lién két
lién tinh va bén virng.

3.2. Gia tri di san vin hoa thé giéi Yén Tir
— Vinh Nghiém — Cén Son, Kiép Bac
3.2.1. Tiéu chi (iii): Minh chirng déc sdc vé
truyén thong van héa

Theo tiéu chi (111) di san pha1 thé hién
minh chirng doc dao vé mot truyén théng vin
hoéa (UNESCO World Heritage Centre,
2025). Quan thé di tich dam bao gia tri ndy
thong qua sy hinh thanh va phat trién cua
Phat gido Triic LAm Viét Nam gin voi triéu
dai nha Tran ((Nguyén Vian Hoa, 2010; Pham
Thanh Huong, 2015). Truyén théng nay két
hop chét ché gitta nha nudc, ton gido va cong
déng, tao nén mo hinh van hoéa — xa hoi dac
biét, tich hop gia tri dao dirc, tinh than va
chinh tri (Timothy & Boyd, 2003).
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Céc di san vin hoa vét thé va phi vat thé
nhu: hé théng chua, am, thap, bia ki, moc
ban, clng cac 18 hoi truyén thong phan anh
qué trinh hinh thanh, phat trién va lan téa cta
truyén thong nay. Su tiép ndi lién tuc ctia cac
thyc hanh ton gido va tin ngudng dén nay cho
thiy tinh bén viing va strc séng lau dai cia di
san (UNESCO, 2018).

3.2.2. Tiéu chi (v): Tuong tdc noi bat giita
con nguoi va moi truong

Tiéu chi (v) nhdn manh vai tro cua di san
nhu mot vi du dién hinh vé sy twong tac giita
con nguoi va moi truong, dac biét trong bdi
canh thich tng voi cac diéu kién ty nhién va
xa hoi (UNESCO, 2018, UNESCO World
Heritage Centre, 2025).

Quan thé di tich thé hién su thich nghi va
khai thac hi€u qua cac diéu kién tu nhién
thong qua t6 chirc khong gian cu trii, ton gido
va san xuat. Cac cong trinh kién triic dugc bd
tri phu hop véi dia hinh nai non, hé théng
song ngdi va didu kién khi hau, phan anh tri
thirc ban dia va mo hinh phat trién bén vimng,
khai thac tai nguyén hop 1i dong thoi bao ton
cac gia tri moi trudng cho thé hé sau (Pham
Lam & L& Duy, 2019).

3.2.3. Tiéu chi (vi): Y nghia néi bdt vé tu
tuwong va ton gido

Tiéu chi (vi) yéu cau di san gin lién véi
cac gia tri tu tuong hodc tin ngudng cod y
nghia ndi bat (UNESCO World Heritage
Centre, 2025). Gié tri ndy & quan thé di tich
thé hién qua cac gia tri ddc trung ciia Phat
gido Trac Lam Viét Nam, dong thién két hop
Phat giao Dai thira, Nho giao, Pao giao va tin
ngu&ng ban dia, nhin manh tinh than “nhap

hé” ( (Nguyén Vin Hoa, 2010).

Heé tu tudng nay anh huong sau rong dén
c4 nhan va cong dong v6i cac gia tri hoa binh,
nhan ai, ty chi va hai hoa véi thién nhién.
Cac di san tu liéu nhu kinh sach, mdc ban,
van bia ciing hé thng 1& hdi va truyén thng
vin hoa dan gian tiép tuc duy tri va lan toa
cac gia tri tu twong, gop phan khing dinh y
nghia toan cau cua di san (UNESCO, 2018;
Timothy & Boyd, 2003).
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3.2.4. Tinh toan ven va xdc thuc cua di san
trong moi lién hé véi gid tri néi bét toan cau

Bén canh cac tiéu chi (iii), (v), (vi), quin
thé di san con dam bao t1nh toan ven va xac
thyc, 1a diéu kién tién quyét dé duy tri gia tri
ndi bat toan cau (UNESCO, 2018).

V& tinh toan ven, cac thanh phan duoc bao
ton trong mot khong gian lién két, bao gém
vung 15i va viing dém, duy tri day di cac yéu
td cau thanh gia tri. Canh quan ty nhién, h¢
sinh thai rung va cac di tich lich st — van hoa
duoc bao vé tuong doi nguyén ven, han ché
tac dong ti€u cyc tr bén ngoai.

Vé tinh x4c thye, cac di tich va khong gian
van hoéa gilr vi tri, chirc nang va y nghia ban
dau. Cac hoat dong ton gido, tin ngudng va
18 hoi truyén théng duoc duy tri, tao nén sy
lién tuc van hoa qua nhiéu thé ki. Tu lidu lich
str, khao ¢ hoc va vin ban cd xac nhan gia
tri va ngudn gdc cua di san.

Su két hop gitra gid tri nbi bat toan cau va
cac yeu t6 toan ven, xac thuc tao nén tdng
vitng chic cho bao ton va khai thac di san
trong phat trién du lich bén viing.

3.3. Thuc trang phat trién du lich quan
thé di san Yén Tir — Vinh Nghiém — Cén
Son, Kiép Bac

Quén thé di san Yén T — Vinh Nghiém —
Con Son, Kiép Bac la cac diém dén vé du lich
tam linh, van hoa va lich sur thu hat kha dong
luot khach du lich hing nim (Nguyén Thi
Hai, 2019). Theo s6 liéu thong ké tir cac co
quan quan li du lich dia phuong, thuc trang
khai thac phat trién du lich tai cac khu di san
nay co the duogc tong hop va phan tich chi tiét
tir cac s6 liéu thong ké tai Bang 1. C6 thé
nhan thiy:

(1) Vé ot khdch va doanh thu

Yén Tir 1a quan thé co lugng khach 16n
nhat, tr 2,10 triéu luot nam 2023 1én 2.4 tri€u
lwot nam 2025, chu yéu nho thuong hiéu du
lich tdm linh 1au doi va cac hoat dong hanh
huong, tham quan di tich, 18 hoi truyén thong,
trai nghiém van hoa dan gian va du lich sinh
thai. Doanh thu du lich tai day cling tiang tur
1.050 ti dong nam 2023 1én 1.250 ti dong
nam 2025, phan anh kha nang khai thac tai
nguyén du lich trong ddi hiéu qua.
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Bing 1. Thong ké lwgng khich va doanh thu du lich tai quéin thé di san
Yén T — Vinh Nghiém — Cén Son, Kiép Bac giai doan 2023 — 2025

. . 2025
Quén thé/ tinh Ei’:ithé'éﬂ d‘c‘l:l?;i‘l/ Chitiéu 2023 2024  Thang1- Thang7-
atdong 72025 12/2025
Luot khach
, 2,10 2,30 1,5 135
Yén Tt  Tam linh, tham quan _(tri¢u lugt)
ing Ni di tich, cap t
(Quang Ninh)  ditich, captreo Doanhthu ) 55 159 530 720
(ti dong)
Con Son, .. Luotkhich 5 s 0,75 1,05
£ Tam linh, 1€ hoi,  (triéu luot)
Kiep Bac tham quan di tich  Doanh th
(Hai Phong) q oanathu 450 525 240 360
(ti dong)
Luot khach
1,10 1,30 0,75 0,75
Vinh Nghi€ém  Tém linh, sinh thai, (triéu lugt)
Bic Ninh)  th di tich
(Bac Ninh) amquanditich  Doanh thu 53, 390 210 240
(ti dong)
Lugtkhach 50 55 2,65 3,15
2 A s 2 X s (triéu luot)
Tong lién tinh  Tong hop ca ba tinh Doanh th
canatit 1830  2.065 980 1.230
(ti dong)

ﬂ\/gué‘n: Te 5ng hop tir So Du lich Quang Ninh, 2023; So Van hoa, Thé ,thao va Du lich Hd;’ Duong, 2022;
) So Van hoa, Thé thao va Du lich Bac Giang, 2025;
Bo sung tir cac co quan quan li di san va du lich dia phwong sau khi dieu chinh dia li hanh chinh va

quan thé dwoc céng nhdn la Di san thé gidi tir 01/7/2025 — 31/12/2025)

Con Son, Kiép Bac tuy lwong khach thip
hon, tr 1,50 tri¢u lugt nam 2023 1én 1,80
triéu luot nam 2025, nhung van cho thiy xu
huéng ting trudong 6n dinh. Doanh thu ciing
tang tir 450 ti dong 1én 600 ti dong trong cliing
giai doan. Khu vyc nay ndi bat vé du lich tdm
linh, 1& hoi va tham quan di tich, nhung thiéu
cac tour lién két lién tinh, dan dén viéc phan
16n khach chi dén tir hai tinh: Hai Dwong cii
(nay lai Hai Phong) va Bic Giang cii (nay la
Bic Ninh).

Vinh Nghiém 1a quan thé c6 luong khach
thap hon, tir 1,10 triéu luot nam 2023 1én 1,50
triéu luot nam 2025, doanh thu tir 330 ti dong
1én 450 ti dong trong cling giai doan. Khu vuc
tap trung vao du lich tdm linh, sinh thai va
tham quan di tich v6i phan 16n khach 13 ngudi
dia phuong va Béc Giang. Mic du tiém ning
du lich sinh thai va trai nghi¢ém van héa ban
dia 16n, viéc phat trién tour lién két va cac
dich vu bd trg tai quﬁn thé nay con han ché.

Giai doan sau ngay 01/7/2025 da tao ra ci
hich tang truéng ro rét vé quy mo, song su

S6 21 (04/2026): 117 — 127

phat trién van mang tinh khéng dong déu va
chua bén viing tai céac quén thé, khi lgi ich
chu yéu tap trung vao mét sé diém trong tam.
bay la co s¢ quan trong dé dit ra yéu cau vé
tang cuong lién két ving, da dang hoa san
pham va nang cao ning luc quén 1i trong giai
doan tiép theo.

(2) Vé co cdu khdch du lich

Co céu khach du lich tai quan thé di san
hién van chu yéu 1a khach néi dia, chiém
khoang 85 — 92%, trong d6: khach hanh
huong va du lich tdm linh chiém ti trong 16n
nhit (khoang 60 — 70%); khach tham quan
di tich, nghién ctru vin hoa — lich st (chiém
khoang 20 — 25%); khach du lich sinh thai
va trai nghiém chiém ti 18 thap (dudi 15%).
Thi truong khach quéc té tuy c6 ting trudng
sau thang 7/2025 nhung con han ché, chu
yéu do: thiéu san phdm chuyén biét cho
khach qudc té, han ché vé thuyét minh da
ngdn ngit va hudéng din vién chuyén séu,
chua c6 chién luge quang ba quoc té dong
bd cho toan quén thé.
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(3) Vé san pham du lich va lién két lién tinh

Quén thé di san Yén Tt — Vinh Nghiém —
Con Son, Kiép Bac hién tip trung chi yéu
vao cac loai hinh du lich truyén théng: du lich
tam linh, tham quan di tich, trdi nghiém van
hoéa va du lich sinh thai.

Vé du lich tdm linh va tham quan di tich:
Céc hoat dong chinh bao gém hanh huong;
18 chua; tham quan cac am, chua, thap va
bia ki. Yén T ndi bat voi hé thong chua
quy md 16, tuyén céap treo va 1o trinh hanh
huong tir chan nii 1én dén chuia Dong, mang
lai trdi nghiém tron ven cho du khéach. Coén
Son, Kiép Bac va Vinh Nghiém chu yéu
phuc vu khach dia phuong va lan cén, tap
trung vao 1& hoi truyén théng va tham quan
cac di tich, han ché céc trai nghiém kéo dai
nhiéu ngay.

Vé du lich trai nghiém van hoa va gido duc
di san: Mot sb tour dé khai thac cac hoat dong
nhu gidi thidu vin hoa dan gian, niu in truyén
thong, mua hat dan gian, nhung cic trai
nghiém nay van mang tinh roi rac, chua dugc
ddng bo gitra cac di tich trong quan thé. Viéc
thiéu lién két voi cac hoat dong sinh thai hoic
gido duc vé di san khién thoi gian luu tra cua
du khach ngén va chi tiéu binh quén thép.

Vé du lich sinh thai: Yén T va Vinh
Nghiém c6 tiém ning 16n nhd hé sinh thai
rung tu nhi€n va canh quan nti non. Tuy
nhién, cac tour hién tai chu yéu gi6i han trong
tham quan niii rimg, chua két hop trai nghiém
van hoéa, tdm linh hodc giao duc méi trudng,
dan dén gia tri dich vu chua dugc khai thac
t6i uru.

V& lién két lién tinh: Quan thé di san nam
rai rac tai ba tinh Quang Ninh, Hai Phong,
Bic Ninh va chua hinh thanh céc tuyén tour
lién két ddng bo. Do vay, du khach thuong
tham quan timg diém riéng 1é: Yén Tu chu
yéu don khach tir Ha Noi, Hai Phong va céc
tinh phia Bac véi cac tour hanh huong 1 — 2
ngay; Con Son, Kiép Bac phuc vu khach noi
tinh va khach tir Bic Ninh véi cac tour ngén
ngay, it két hop v6i Yén Ti; Vinh Nghiém
cht yéu don khach dia phuwong, tour chua lién
két véi hai quan thé con lai. Viéc thiéu cac
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chuong trinh tour chudi xuyén tinh (cross-
provincial tour) din dén viéc kho xay dung
trai nghiém li€n tuc va nang cao doanh thu
tong hop.

(4)Vé lién két lién tinh va khéng gian
phat trién

Mic du quan thé da duoc cong nhan 1a di
san van hoa thé gi¢i nhung trén thuc té, cac
tuyén tour lién tinh chua dugc thiét ké dong
bd, san phérn du lich con roi rac giﬁ’a cac
diém, thiéu co che quan li chung cép vung,
du khach cha yéu tham quan tung diém riéng
1& v6i thoi gian lwu tri ngan (1 — 2 ngay), dan
dén mtrc chi tiéu binh quan thap va gid tri gia
tang chua cao.

Sau thang 7/2025, budc dau da c6 mot sb
chuong trinh két ndi tuyén Yén Ta — Vinh
Nghiém — Cén Son, Kiép Bac, tuy nhién méi
& mic thi diém, chua hinh thanh chudi san
pham hoan chinh.

(5) Cong tdc bao ton va qudn Ii di san

Cong tac bao ton di san da dugc chu trong
hon sau khi cac di san dugc cong nhan la di
san van hoa thé gidi, cu thé: ting cudong dau
tu tu bo, ton tao di tich; kiém soat hoat dong
xay dung va dich vu trong vung 16i; nang cao
nhan thirc cong dong vé bao ton. Tuy nhién,
van ton tai mot sé van dé nhu: ap luc qua tai
vao mua 1& hoi, xung dot giita khai thac du
lich va bao ton, thiéu nhan lgc chuyén mon
cao vé quan li di san theo tiéu chuin quéc té.

3.4. Phan tich SWOT phat trién du lich
quan thé di san Yén Tt — Vinh Nghiém -
Con Son, Kiép Bac

Trén co so khung 1i thuyét va nguyén tic
phat trién bén viing, nghién ctru tién hanh xay
dung ma tran SWOT nhdm danh gia kha
ning khai thac gia tri quan thé di san thé gi6i
Yén Tt — Vinh Nghiém — Con Son, Kiép Bac
trong phat trién du lich lién tinh (Bang 2).

Ma trdn SWOT dugc phén tich dya trén
04 nhom blen sO i thuyet chinh: (1) gia tri di
san va tinh ndi bat toan cau, (ii) ning hrc lién
két khong gian vung, (iii) kha néng t6 chu:c
san pham du lich va thi truong, (iv) yéu cau
bao tdn bén vitng va quén trj da chu thé.
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Bang 2. Ma trin SWOT danh gia kha ning khai thac gia tri quin thé di san thé gi6i

Yén Tir — Vinh Nghiém — Cén Son, Kiép Bac

Yeéu to

Noi dung

Piém manh
(Strengths)

Di san so hiru gid tri ndi bat toan cau theo cac tiéu chi (iii), (v), (vi) cta
UNESCO: tinh xac thyc va toan ven cao; thuong hi¢u tdm linh — van hoa
manh; khong gian di san dang chudi thuan loi cho phat trién lién vung.

Hién nay, mot s6 diém tham dugc hd trg gia vé tham quan.

Piém yéu
(Weaknesses)

CAu trac khong gian du lich con phan manh; thiéu co ché diéu phdi lién tinh;
san pham du lich chua phan anh day du gia tri chudi di san; thoi gian luu tra
va muec chi tiéu thap.

Ngudn nhén lyc phong pht nhung chua dap (mg duoc yéu cau vé chuyén mon
nghi¢p vu

Co hoi
(Opportunities)

Co sé ha ting co ban tot; xu hudng gia ting du lich vin héa, tim linh va trai
nghiém; chinh sach thuc day lién két ving va chuyén doi so; kha nang hinh
thanh tuyén du lich di san lién tinh mang tinh biéu tugng.

Thach thie

Ap lyc thuong mai hoa 1am suy giam tinh xac thuc; nguy co qua tai tai cac
diem 161; chong chéo quan li sau diéu chinh hanh chinh; canh tranh véi cac

(Threats)

diém dén tAm linh hién dai khac.

Tir ma tran SWOT, c6 thé xac dinh dinh
hudng chién luoc 1a phat huy diém manh vé
gia tri di san dé tan dung co hoi phat trién du
lich lién ving (chién lugc SO), dong thoi
khic phuc diém yéu vé lién két quan tri nham
giam thiéu cac thach thie dbi voi tinh bén
vitng cua di san (chién lugec WT).

3.5. Giai phap khai thac gia tri di sdn Yén
Tir — Vinh Nghiém — Cén Son, Kiép Bac
trong phat trién du lich lién tinh

3.5.1. Hoan thién thé ché va co ché diéu phoi
lién viing

Khai thac gi4 tri di san cta quan thé phai
dit trong mdi quan hé tai nguyén di san —
quan Ii — thi trudng — cong ddng dia phuong,
ddng thoi gin voi cac xu hudng du lich bén
vitng va chuyén ddi sb. Viéc phat trién lién
két ving khong chi t6i vu héa doanh thu va
luong khach ma con nang cao gia tri trai
nghiém cho du khach va bao ton di san vat
thé, phi vat thé.

Huéng phat trién chung dugc dua ra la:
(1) Xay dung chudi tour lién tinh theo 16 trinh
trai nghiém da dang: Yén Tu — Tay Yén Ta
— Vinh Nghiém — Cén Son — Kiép Bac; (2)
Téi wu hoa san pham du lich dic thu, gin véi
tam linh, sinh thai, gido duc di san va trai
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nghiém van hoa ban dia; (3) Pam bao bao ton
di san thong qua co ché kiém soat stc chira,
quan li dich vy va sy tham gia truc tiép cua
cong dong.

Mot trong nhiing r0 can I6n nhat hién nay
dé phat trién du lich lién tinh 1a sy thiéu ving
mot co ché diéu phdi thdng nhit giira cac dia
phuong. Do d6, can thiét 1ap mot co ché quan
tri lién ving c6 tinh phap 1i va diéu hanh thuc
chét, cu thé:

Thir nhét, duéi sy hudéng dan ciia Bo Vin
ho4, Thé thao va Du lich, thanh lap Ban diéu
phdi phat trién du lich di san lién tinh véi su
tham gia ctia cac tinh: Quang Ninh, Bic Ninh
va Hai Phong. Co quan nay c6 chltc nang xay
dung chién lugc phat trién chung, diéu phbi
hoat dong quang ba, quan 1i dong khach va
giam st viéc bao ton di san.

Thir hai, xay dung quy hoach tong thé phat
trién du lich lién ving cho toan b quan thé di
san theo hudng tich hop khong gian, trong do
xac dinh 1o vai tro cda ting khu vye: Yén T
1a trung tdm hanh huong — tdm linh, Con Son
— Kiép Bac 1a trung tam lich sir — 1& hoi, Tay
Yén Tir 1a khong gian sinh thai — trai nghiém.

Thir ba, hoan thién hé thong chinh sach
lién quan dén chia sé loi ich, thu hat du tu
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va bao vé di san. Dic biét, can xay dung co
ché phan bd ngudn thu tir du lich mot cach
hop li giita cac dia phuong va cong dong
nham tao dong luc tham gia bao tdn di san.

3.5.2. Ning cao chdt heong nguon nhén e

Néng cao chit luong nguén nhan lyc la
diéu kién tién quyét dé bao ton va phat huy
gia tri quan thé di san Yén Tir — Vinh Nghiém
— Con Son, Klep Bac.

Truée hét, can xay dung chién lugc phat
trién nhan Iyc theo huéng chuyén mon hoéa,
xéc dinh 16 cac nhom chi thé nhu quan 1i di
san, chuyén gia bao ton, hudng dan vién va
cong dong dia phuong. Trén co s& do, trién
khai cac chuong trinh dao tao dinh ki gan voi
chuan muc quéc té va yéu cau thuc tién.

Bén canh d6, ting cudng lién két véi cac
co s¢ ddo tao, vién nghién ctru trong viée cap
nhat kién thtc, cong nghé bao ton va quan tri
du lich bén viing. Pong thoi, cha trong nang
cao ning luc cho cong dong dia phuong
thong qua dao tao ki nang du lich, kién thirc
vin hoa va ¥ thirc bao ton.

Cubi cung, can ddy manh tng dung cong
nghé sb trong dao tao va quan li, dong thoi
hoan thién co ché dai ngd nham thu hut va
giit chan ngudn nhan lyc chat lwong cao.

3.5.3. Phat trién san pham du lich di san lién
ket ving mang tinh ddac thu

Dé khic phuc tinh trang san pham don diéu
va thiéu lién két, can tip trung phat trién cac
san pham du lich ¢ chiéu sau, mang tinh lién
tuyén va phan anh day du gié trj cua di san.

Trude hét, can xdy dung tuyén du lich chit
dao mang tinh biéu tuong, co thé dinh vi 1a
“Con dwong Phdt gido Triic Lam”, két ndi
cac diém: Yén Tir— Vinh Nghiém — Tay Yén
Tir — Con Son — Kiép Bac. Tuyén nay khong
chi mang ¥ nghia khong gian ma con thé hién
tién trinh lich str va triét hoc cua thién phai
Trac Lam.

Cung v6i do, can phat trién cac loai hinh
du lich chuyén dé nhur:

- Du lich thién va chita lanh (meditation &
wellness tourism) tap trung tai Yén Tur va Tay
Yén T, khai thac triét li Phat gido Triic Lam.
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- Du lich sinh thdi két hop vin héa tai
Vinh Nghiém va Tay Yén T, khai thac rung
nui, thac, suodi va trai nghi€ém ban dia.

- Du lich gidao duc — trai nghiém (heritage
education tourism) phuc vu hoc sinh, sinh
vién, nha nghién cuu, két hop tham quan di
tich va trai nghiém thyc hanh.

- Su kién van héa — 1é héi lién vung tai
hién lich su triéu Tran, cac 1€ hoi Phat gido
nham kéo dai thoi gian luu tra va tang chi ti€u
binh quan cua khach.

- Du lich trekking v6i 02 tuyén nhu sau:

+ Tuyén trekking “Hanh trinh theo ddiu
chdn Phdt hoang” tai Yén Tir, xut phat tir
chua Giai Oan, di qua rung truc, chuia Hoa
Yén, chia Mot Mai va két thuc tai chua
DPong. Tuyén c6 d dai trung binh (khoang
6 — 8 km), pht hop véi du khach c6 thé luc
kha, két hop giita leo nai, kham phé hé sinh
thai rung va trai nghiém khong gian thlen
dinh gan v6i Tran Nhan Téng. Trén tuyén
c6 thé bd tri cac diém ding nghi, tram thong
tin dién giai di san va hoat dong thién ngin,
qua d6 tao nén san pham du lich vira mang
tinh thé chat, vira c6 chiéu siu vin hoa —
tam linh.

+ Tuyén trekking lién ving “Hanh trinh
Péng — Tay Yén Tir”, két ndi Yén Tir véi khu
vuc Tay Yén T, tai hién con duong tu hanh
va hodng duong Phat phap cia Tran Nhan
Tong. Tuyén c6 thé bit du tir khu vuc chia
Hoa Yén, bing qua hé théng rimg nui nguyén
sinh sang cac diém nhu chua Thuong Tay
Yén Tu véi téng chidu dai 16m (15 — 20 km),
phu hop loai hinh trekking 1 — 2 ngay. San
pham két hop trai nghiém leo niii, kham pha
sinh thai rung, luu tra sinh thai va hoat dong
thién dinh, dong thoi gdp phan ting cudng
lién két khong gian di san giita Quang Ninh
va Bic Ninh theo hudng phat trién du lich
bén vitng.

3.5.4. Phdt trién ha tang va tang cuong két
noi khong gian du lich di san
Ha tang du lich d6ng vai trd nén tang trong

viéc hién thyc hoa lién két ving. Do do, cén
uu tién dau tu theo hudng dong bod va két ndi:
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Trude hét, can nang cip hé thong giao
thong lién tinh, ddc biét 1a cac tuyén két ndi
tryc tiép gitra Yén Tir — Vinh Nghiém — Con
Son, Kiép Bac. Viéc phat trién cac tuyén xe
buyt du lich hodc phwong tién van chuyén
chuyén biét cho khach hanh huong 14 can thiét
dé tao thuan loi cho viéc di chuyén lién tuyén.

Tiép theo, can phat trién hé théng co so
luu tra va dich vu du lich theo tiéu chuén chét
luong cao, dong thoi khuyén khich cic mo
hinh luu tréi cong dong (homestay) gin véi
béo ton van hoa ban dia.

bic biét, can déy manh chuyén doi sb
trong du lich, bao gom xay dung hé thong
ban d6 sb, ung dung huéng dan du lich thong
minh, vé dién tr va hé théng quan li dong
khach. Pay 1a giai phap quan trong nhim
nang cao trai nghiém du khach va hiéu qua
quan li.

3.5.5. Bdo ton va khai thdac di san gén véi
phat trién du lich bén viing

Mot trong nhitng nguyén tic cot 15i trong
khai thac di san 1a dam bao cin bang giita
phat trién va bao ton (Tran Pic Anh Son,
2017). Do @0, can trién khai dong bo cac giai
phap sau:

Thir nhat, xay dung va ap dung co ché
kiém soat stc chira du lich (carrying
capacity) d6i v6i timg diém di tich, dic biét
trong muia 18 hoi nham han ché tinh trang qué
tai va suy giam gia tri di san.

Thtr hai, ting cuong cong tac quan li hoat
dong dich vu trong khu di san, kiém soét chat
ché cac hoat dong thuong mai hoa, dam bao
git gin khong gian van hda va tinh linh
thiéng cua di tich.

Thur ba, nang cao nhan thirc clia cong
dong va du khach vé bao ton di san thong qua
cac chuong trinh gido duc, truyén thong va
su tham gia truc tiép ciia ngudi dan trong
hoat dong du lich
3.5.6. Pinh vi thuong hiéu va truyén thong
di san

Dinh vi thuong hiéu can dua trén viéc xac
lap gia tri cdt 16i cua quén thé di san, dic biét
1a khong gian vin hoa Phat gido Tric LAm gan
v6i Tran Nhan Téng, qua d6 hinh thanh hinh
anh “Hanh trinh tdm linh — van héa” déc trung.
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Du lich trong ky nguyén moi cua dan toc

Can xay dung hé théng nhan dién thwong
higu thong nhAt va trién khai truyén thong
theo huong da nén tang, két hop gilta phuong
thirc truyen thong va cong ngh¢ so (mang xa
hoi, nén tang s, thuc té a0). Noi dung truyén
thong nén nhan manh yéu té trai nghiém va
gi tri tinh than cua di san.

Pong thoi, ting cuong lién két ving gitra
cac dia phuong va hop tac voi cac bén lién
quan trong hoat dong quang ba. Viéc to chic
cac su kién van hoa — 18 hoi dic trung cling
g6p phan nang cao kha ning nhén dién.

Cubi cung, can thiét 1ap co ché danh gia
hi¢u qua truyén thong dua trén cac chi s6 cu
thé nham dam bao tinh thich tng va bén vimng
cta chién luoc.

3.5.7. M6 hinh lién két viing trong khai théc
du lich di san

Mo hinh lién két ving dugc xay dung dua
trén cach tiép can hé théng (systems
approach) va quan tri da tdc nhan (multi-
stakeholder governance) nham khic phuc
tinh trang phan tan trong khai thac du lich
hién nay tai quan thé Yén T — Vinh Nghiém
— Cobn Son, Kiép Bac. Mo hinh dugc thiét ké
theo ba tang chirc ning chinh co thé dugc thé
hién nhu Hinh 1. Theo d6, mé hinh lién két
ving dugc thiét ké nham khéc phyc tinh trang
phan tan, thiéu dong bo trong khai thac du
lich hién nay. Co ché van hanh bao gém ba
tru cot chinh va ba dong tuong tac, dam bao
quan li tong thé, khai thac hiéu qua va thich
g linh hoat v6i thay déi cua thi trudng.

Tang 1 — Piéu phoi chién hroc: Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich, UBND c4c tinh va Ban
quan li di san, théng qua Ban diéu phdi lién
ving, xdy dung quy hoach, chién luoc phat
trién du lich lién tinh va quan 1i dong khach,
dam bao sy thong nhat giira cac khu di san.

Tang 2 — Thye thi va vdn hanh: Bao gdbm
doanh nghiép du lich, cong dong dia phuong
va co s¢ nghién clru — dao tao. Doanh nghiép
thuong mai hoa san pham cong ddng cung cip
dich vu va giam sat bao tdn, con co s& nghién
ctru hd tro d6i méi sang tao. Co ché hop tac
cong — tu (PPP) va sy tham gia cong dong gitip
khai thac hiéu qua ngudn lyc, da dang hoa san
pham va phén bd loi ich cong bang.
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TANG 1: PIEU PHOI CHIEN LUGC

‘ B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich — UBND céc tinh — Ban Quan li di san

v

BAN DIEU PHOI LIEN VUNG

TANG 2: THUC THI

Doanh nghiép Céng dong Co s& dao tao
du lich dia phuong
v

TANG 3: KET QUA DAU RA

Phat trién san pham du lich
(tuyen lién tinh, trai nghiém)

Bao ton di san
(gia tr1 vat the & phi vét the)

v

DU LICH BEN VUNG

Hinh 1. M hinh lién két viing trong khai thac du lich tai quin thé
Yén Tt — Vinh Nghiém — Con Son, Kiép Bac

Tang 3 — Két qua ddu ra: La myc tiéu cudi
cung cua toan bo qua trinh didu phéi va thuc
thi trong mo hinh lién két vung, phan anh
hiéu qua thyc té tir tang 1 va ting 2. Tang nay
bao goém hai tryc chirc nang chinh: phat trién
san pham du lich va bao ton gié tri di san.

V& phat trién san phém du lich, mé hinh
tap trung xdy dung cac tuyén du lich lién tinh
két ndi Yén Tur — Vinh Nghiém — Con Son,
Kiép Bac, ddng thoi hinh thanh cac san pham
da dang, dac thu nhu du lich tdm linh, thién,
trai nghiém van hoa — sinh thai va du lich gido
duc di san voi myc ti€u kéo dai thoi gian luu
tr, nang cao chi ti€u binh quan va gia tang
gié tri kinh t& — trai nghiém cho du khéch.

V& bao ton di san, m6 hinh nhdn manh
viéc bao vé gia tri vat thé nhu chua chién, am,
thap, bia ki va canh quan ty nhién, déng thoi
duy tri cac gia trj phi vat thé gdm 18 hoi,
truyén thong van hoa, triét 1i Phat gido Trac
Lam va tri thirc ban dia nham can bang giira
khai thac du lich va bao ton, dam bao su bén
vitng vé van hoa, lich sir va sinh thai.

Tang 3 van hanh dya trén ba dong tuong
tac — thong tin, gia tri va phan hoi — giup hé
théng linh hoat, thich ung véi nhu cau du
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khach va bién dong thi truong, dong thoi ti uu
hoa gié tri kinh té, van hoa va sinh thai, hudng
t6i muyc tiéu cudi ciing 1a du lich bén ving.

Mo hinh lién két ving khong chi 1a cong
cu to chtc hoat dong du lich ma con 1a nén
tang dé dam bao su can bang gitta khai thac va
bao ton. Viéc ap dung mé hinh nay vao thuc
tién s& gop phan nang cao hiéu qua phat trién
du lich tai quan thé di san, dong thoi khing
dinh gia tri va vi thé cua di san trong bdi canh
ho6i nhap qudc té.

4. KET LUAN

Quén thé di san Yén T — Vinh Nghiém —
Coén Son, Kiép Bac khong chi 1a hé thong
diém dén tAm linh don thuan ma la mot thuc
thé di san thé giéi dang chudi c6 gia trj ndi
bat toan cau. Tuy nhién, két qua nghién ctru
chi ra rang, hiéu qua khai thac hién chua
tuong xing véi tim voc di san do san pham
con don diéu, dac biét 1a sy ran nat trong lién
két ving sau mdc sip nhap hanh chinh
(7/2025) Viéc phan tich SWOT da chi ro:
néu khong c6 su can thiép kip thoi bang co
ché quan tri méi, di san s& ddi mat voi nguy
co bi x¢ 1é quan 1i va lang phi tai nguyén du
lich nghiém trong.
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Trong bdi canh d6, md hinh lién két ving
ba ting dugc dé xuit trong bai viét dong vai
tro 1a “chia khéa” chién luge dé téi cau tric
toan bo hoat dong du lich lién tinh Quéng
Ninh — Béac Ninh — Hai Phong. Pay khong
chi la giai phap quy hoach, phan vung chirc
nang ma con la co s6 de Xuat co ché phép li
nham hoa giai cac xung dot vé mat chinh sach
quan li, dinh bién nhan sy va chia sé lgi ich
kinh t& hau sap nhap. Viéc trién khai quyét
liét mo hinh nay, két hop véi hoan thién thé
ché diéu phdi lién tinh, s& tao ra sitc manh
cong hudng, cho phép t6i wu hoa gia tri kinh
té — van hoa ma van dam bao tinh xac thuc
tuyét d6i coa di san theo tiéu chuan
(UNESCO, 2018).

Nhin chung, cic két qua nghién ciru
khong dimg lai ¢ nhitng goi y 1i thuyét ma Ia
hé giai phap thuc thi cdp bach cho viéc hoach
dinh chinh sach du lich di san tai Viét Nam.
Céch tiép can hé thong va mo hinh quén tri
lién viing nay can duoc xem xét nhu mot hinh
mau dién hinh dé nhan rong cho cac di san
xuyén bién giéi hanh chinh, gép phan khang
dinh vi thé ctia du lich Viét Nam trén ban d6
di san thé gi¢i bén ving.
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